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bh¢! Lb¢wh5¦¢¢L±! 

/ƻƴ ƭŀ ǊŜŘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ .ƛƭŀƴŎƛƻ {ƻŎƛŀƭŜΣ ǇŜǊ ƛƭ ǎŜŎƻƴŘƻ ŀƴƴƻ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾƻΣ ƛ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊƛ Řƛ !ŦǊƛŎŀ aƛǎǎƛƻƴ-/ƻƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ 

Ŝ {ǾƛƭǳǇǇƻ Ƙŀƴƴƻ ŀǾǳǘƻ ƭΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ Řƛ ŀƴŀƭƛȊȊŀǊŜ ƛƴ ƳƻŘƻ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǘƻ ƭŀ ǎǘǊǳǧǳǊŀ ƻǇŜǊŀǝǾŀ ŘŜƭƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜΣ 

ŎƻƳǇǊŜƴŘŜƴŘƻ ŎƻƳŜ ŀũǊƻƴǘŀǊŜ ŀƭ ƳŜƎƭƛƻ ƭŜ ƴǳƻǾŜ ǎŬŘŜ ŘŜƭ ¢ŜǊȊƻ {ŜǧƻǊŜΦ {ƛŀ ƭŀ ǊŜŀƭǘŁ ƛǘŀƭƛŀƴŀ ŎƘŜ ǳƎŀƴŘŜǎŜΣ ƴŜƭƭŜ 

ǉǳŀƭƛ ǎƛ ƻǇŜǊŀΣ Ŏƻƴǝƴǳŀƴƻ ŀŘ ŜǎǎŜǊŜ ǇǊƻǾŀǘŜ Řŀƭƭŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀΦ 

Lƴ Lǘŀƭƛŀ ƭŜ ŀǩǾƛǘŁ Řƛ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ǎƻƴƻ ǊƛǇǊŜǎŜ ƛƴ ƳƻŘƻ ƭƛƳƛǘŀǘƻΦ 

Lƴ ¦ƎŀƴŘŀΣ ƛƴǾŜŎŜΣ ƭΩŀƴƴƻ ƘƻǊǊƛōƛƭƛǎ нлнлΣ ŝ ǇǊƻǎŜƎǳƛǘƻ ƴŜƭ нлнм ŎƻƴΥ 

/ƻǾƛŘ-мфΦ [ŀ ǎǳŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴŜ ƴŜƭ tŀŜǎŜΣ ǎŜǇǇǳǊ ƭƛƳƛǘŀǘŀ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ ƴǳƳŜǊƛ ǳŶŎƛŀƭƛ όǾƛǎǘƻ ƭΩŜǎƛƎǳƻ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ 

ǘŀƳǇƻƴƛ ŜũŜǧǳŀǝ ŘŀƭƭŜ ŀǳǘƻǊƛǘŁ ǎŀƴƛǘŀǊƛŜύΣ Ƙŀ ŀǾǳǘƻ ǳƴΩƛƳǇŜƴƴŀǘŀ ƴŜƭ ƳŀƎƎƛƻ нлнм ŎƘŜ Ƙŀ ǎǇƛƴǘƻ ƭŜ ŀǳǘƻǊƛǘŁ ŀ 

ǊŜƛƴǘǊƻŘǳǊǊŜΣ Řŀƭ т ƎƛǳƎƴƻΣ ǳƴ ǊƛƎƻǊƻǎƻ ōƭƻŎŎƻ όǘǊŀ Ŏǳƛ ƛƭ ŘƛǾƛŜǘƻ Řƛ ŎƛǊŎƻƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŀǳǘƻ Ŝ Ƴƻǘƻ ǇǊƛǾŀǘŜύ ŎƘŜ ƛƭ мф 

ƎƛǳƎƴƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ǇǊƻǊƻƎŀǘƻ ǇŜǊ ǳƭǘŜǊƛƻǊƛ пн ƎƛƻǊƴƛΣ Ŏƻƴ ƭΩƛǎǝǘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎƻǇǊƛŦǳƻŎƻ ŘŀƭƭŜ мфΣлл ŀƭƭŜ сΣол ŘŜƭ ƳŀǩƴƻΦ [Ŝ 

ǊŜǎǘǊƛȊƛƻƴƛ Ƙŀƴƴƻ ŎƻƳǇƻǊǘŀǘƻ ƭŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƛƴ ǳƴƻ ǎǘŜǎǎƻ ǳŶŎƛƻΣ ƭŀ ŎƘƛǳǎǳǊŀ ŘŜƛ ƳŜǊŎŀǝΣ ƭŀ 

ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ Řƛ ǇǊŜǾŜƴǝǾŀ ŀǳǘƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƎƭƛ ǳŶŎƛ ŘƛǎǘǊŜǧǳŀƭƛ ǇŜǊ ŜũŜǧǳŀǊŜ ǾŀǊƛŜ ŀǩǾƛǘŁ Ŝ ƭŀ ǎƻǎǇŜƴǎƛƻƴŜ 

ŘŜƛ ǾƛŀƎƎƛ ƛƴǘŜǊ-ŘƛǎǘǊŜǧǳŀƭƛΦ [ŀ ŎƘƛǳǎǳǊŀ ŘŜƭƭŜ ǎŎǳƻƭŜ ǇŜǊŘǳǊŀǘŀ Ŭƴƻ ŀƭ ƎŜƴƴŀƛƻ нлнн όǊŜŎƻǊŘ ƳƻƴŘƛŀƭŜ Řƛ ǎƻǎǇŜƴǎƛƻƴŜ 

Ŏŀǳǎŀ /ƻǾƛŘ-мф ŘŜƭƭŜ ƭŜȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ŘǳŜ ŀƴƴƛ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾƛΗύ Ƙŀ ƛƴƅǳƛǘƻ ǎǳƭƭŀ Ǿƛǘŀ ŘŜƛ ōŀƳōƛƴƛ Ŝ ŘŜƛ ƎƛƻǾŀƴƛΣ Ƙŀ ŀǳƳŜƴǘŀǘƻ ƛ 

Ŏŀǎƛ Řƛ ƎǊŀǾƛŘŀƴȊŜ ǇǊŜŎƻŎƛ Ŝ Řƛ ǾƛƻƭŜƴȊŀ ŜŘ ƛƴŬƴŜ Ƙŀ ƛƴƅǳŜƴȊŀǘƻ ƴŜƎŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ƭƻ ǎǘŀǘƻ ƴǳǘǊƛȊƛƻƴŀƭŜ ƎŜƴŜǊŀƭŜ ŘŜƛ 

ōŀƳōƛƴƛΣ ŎƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘŀƴŘƻ ƭŀ ǎŎǳƻƭŀΣ ŀǾŜǾŀƴƻ ŎƻƭŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǇǊŀƴȊƻ ƎŀǊŀƴǝǝΦ vǳŜǎǘŀ ƴǳƻǾŀ ƻƴŘŀǘŀ Ƙŀ ŀǾǳǘƻ 

ǊƛǇŜǊŎǳǎǎƛƻƴƛ ƳŀƎƎƛƻǊƛ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭƭŀ ǇǊƛƳŀ ŘŜƭ нлнлΥ Řŀƭ Ǉǳƴǘƻ Řƛ Ǿƛǎǘŀ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻΣ ǎƻŎƛŀƭŜ ŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ ǉǳŜǎǘŀ 

ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ Ƙŀ ƳŜǎǎƻ ƛƴ ƎǊŀǾŜ ŘƛŶŎƻƭǘŁ ƭŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ ƭƻŎŀƭŜΦ 

LƴǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ŘŜƭƭŀ ǊŜƎƛƻƴŜ ŘŜƭ YŀǊŀƳƻƧŀ ƭŜƎŀǘŀ ŀƭƭŜ ǊŀȊȊƛŜΦ [Ŝ ǊŀȊȊƛŜ Řƛ ōŜǎǝŀƳŜΣ ŦŜƴƻƳŜƴƻ ŎƘŜ ǎŜƳōǊŀǾŀ ƻǊƳŀƛ 

ǊŜƭŜƎŀǘƻ ƴŜƭƭŀ ǎǘƻǊƛŀ ŘŜƭ YŀǊŀƳƻƧŀΣ ǎƻƴƻ ǊƛǇǊŜǎŜ ŘǳǊŀƴǘŜ ƛƭ нлмф Ŝ ǎƛ ǎƻƴƻ ŀŎŎŜƴǘǳŀǘŜ ƴŜƭ ǘŜƳǇƻΣ Ŭƴƻ ŀ ǘƻǊƴŀǊŜ ŀŘ 

ŜǎǎŜǊŜ ǳƴ ŦŜƴƻƳŜƴƻ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ ǊƛƭŜǾŀƴǘŜ ƴŜƭƭŀ Ǿƛǘŀ ǎƻŎƛŀƭŜ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊŀ ǊŜƎƛƻƴŜΦ L ōƻƭƭŜǩƴƛ ŜƳŀƴŀǝ Řŀƭ DƻǾŜǊƴƻ 

Ŝ ŘŀƭƭŜ bŀȊƛƻƴƛ ¦ƴƛǘŜ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀƴƻ ǳƴ ŀƭǘƻ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ǎŎƻƴǘǊƛΣ ŦŜǊƛǝ Ŝ ƳƻǊǝΦ bŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ŦŜōōǊŀƛƻ-ƳŀǊȊƻ нлнмΣ ǎƛ ǎƻƴƻ 

ǊŜƎƛǎǘǊŀǝ ол ŦŜǊƛǝ Ŝ мс ƳƻǊǝ ŜǎŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ƛƴ YŀǊŀƳƻƧŀΦ bƻƴƻǎǘŀƴǘŜ ƛƭ ƎƻǾŜǊƴƻ ŀŘ ƛƴƛȊƛƻ ŀƴƴƻ ŀōōƛŀ ǊŀũƻǊȊŀǘƻ ƭŀ 

ǇǊŜǎŜƴȊŀ ŘŜƛ ƳƛƭƛǘŀǊƛ ƴŜƭƭŀ ǊŜƎƛƻƴŜ όŎƘŜ Ƙŀ ǇƻǊǘŀǘƻ ŀƴŎƘŜ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ Řƛ ǎŎƻƴǘǊƛ ŀ ŦǳƻŎƻ Ŏƻƴ ƛ ǊŀȊȊƛŀǘƻǊƛύΣ ƛƭ ŦŜƴƻƳŜƴƻ 

ƴƻƴ ǎƛ ŝ ǇƭŀŎŀǘƻΦ Dƭƛ ŀōƛǘŀƴǝ ŘŜƛ ǾƛƭƭŀƎƎƛ ǎŜƴǘƻƴƻ ƛƴ ƳƻŘƻ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ ŦƻǊǘŜ ƭΩƛƴǎƛŎǳǊŜȊȊŀ Ŝ ŎƛƼ ƭƛƳƛǘŀ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ 

Řƛ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻ ƛƴŎƛŘŜƴŘƻ ƛƴ ƳŀƴƛŜǊŀ ƴŜƎŀǝǾŀ ǎǳƭƭŜ ŀǩǾƛǘŁ Řƛ ǎƻǎǘŜƴǘŀƳŜƴǘƻΣ ŎƻƳŜ ŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻ ŀƴŘŀǊŜ ŀ ƭŀǾƻǊŀǊŜ ƴŜƛ 

ŎŀƳǇƛΣ ƻ ƴŜƭ άōǳǎƘέ ǇŜǊ ǊŀŎŎƻƎƭƛŜǊŜ ƭŜƎƴŀΦ 

bƻƴ ǘƻǊƴƛŀƳƻ ŀƭ ǇŀǎǎŀǘƻΦ Lƴ Lǘŀƭƛŀ ǎŜƳōǊŀ ŎƘŜ ǎƛ ǎǝŀ ǳǎŎŜƴŘƻΣ ŀ ŦŀǝŎŀΣ Řŀƭƭŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀΣ ƎǊŀȊƛŜ ŀƛ ǾŀŎŎƛƴƛ Ŝ ŀƭƭŜ 

ǊƛǎƻǊǎŜ ǎǘŀƴȊƛŀǘŜ ǇŜǊ ǊƛǎǇƻƴŘŜǊŜ ŀƭƭŀ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ ŜƳŜǊƎŜƴȊƛŀƭŜΣ ƻƭǘǊŜ ŀƭƭŀ ŘŜŘƛȊƛƻƴŜ Ŝ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘŁ Řƛ ǘŀƴǝΦ Lƴ ¦ƎŀƴŘŀΣ 

ƛƴǾŜŎŜΣ ƛƭ ǊƛǎŎƘƛƻ /ƻǾƛŘ-мф ŝ ŀƴŎƻǊŀ ƛƴ ŎǊŜǎŎƛǘŀ Ŝ ŀ ŦŀǊƴŜ ƭŜ ǎǇŜǎŜ ǎƻƴƻ ǎŜƳǇǊŜ ƛ ǇƛǴ ǇƻǾŜǊƛ Ŝ ŘƛƳŜƴǝŎŀǝΦ 
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5ŀ ŘƻǾŜ ǊƛŎƻƳƛƴŎƛŀǊŜ 

 

 5ǳǊŀƴǘŜ ƛƭ нлнм ŀƴŎƘŜ ƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜΣ ŎƻƳŜ ŝ ǎǳŎŎŜǎǎƻ ŀ ƳƻƭǘŜ ŀƭǘǊŜ 

ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭ ¢ŜǊȊƻ {ŜǧƻǊŜΣ Ƙŀ ǎǳōƛǘƻ Ǝƭƛ ŜũŜǩ ƴŜƎŀǝǾƛ ŘŜƭƭŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀ 

ŀƛ ǉǳŀƭƛ ǎƛ ǎƻƴƻ ǎƻƳƳŀǝ ŀƴŎƘŜ ǉǳŜƭƭƛ ŎǊŜŀǝ Řŀƭƭŀ ǇŀȊȊƛŀ ŘŜƭƭΩƛƴǾŀǎƛƻƴŜ 

ŘŜƭƭΩ¦ŎǊŀƛƴŀ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŀ wǳǎǎƛŀ ŎƘŜ ǎǘŀ ƛƴƅǳŜƴȊŀƴŘƻ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ƴƻƴ ǎƻƭƻ 

ƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ŜǳǊƻǇŜŀΣ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ ǉǳŜƭƭŜ ŀŦǊƛŎŀƴŜΦ 

[ŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŘƻƴŀȊƛƻƴƛΣ ŎƘŜ ǎƛ ŜǊŀ ƎƛŁ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǘŀ ƴŜƭ нлнлΣ ŝ Ŏƻƴǝƴǳŀǘŀ ŀƴŎƘŜ ƴŜƭ нлнмΦ {ƻƴƻ ŘƛƳƛƴǳƛǘŜ ƭŜ 

ǇƛŎŎƻƭŜ ŘƻƴŀȊƛƻƴƛ ŎƘŜ ǾŜƴƛǾŀƴƻ ŘŀƭƭŜ ŦŀƳƛƎƭƛŜ Ŝ ǉǳŜƭƭŜ ǊƛŎŜǾǳǘŜ ŀ ǎŜƎǳƛǘƻ ŘŜƭƭŜ ƳƛƴƻǊƛ ŀǩǾƛǘŁ Řƛ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊȊŀπ

ȊƛƻƴŜ Ŝ ǊŀŎŎƻƭǘŀ ŦƻƴŘƛ ǎǾƻƭǘŜ Řŀƛ ǾŀǊƛ ƎǊǳǇǇƛ Řƛ ǎǳǇǇƻǊǘƻΦ 

5ŀƭ Ǉǳƴǘƻ Řƛ Ǿƛǎǘŀ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ-ŬƴŀƴȊƛŀǊƛƻ ŀƭŎǳƴŜ ƎǊŀƴŘƛ ŘƻƴŀȊƛƻƴƛ Řƛ ǎƻǎǘŜƴƛǘƻǊƛ ǎǘƻǊƛŎƛ Řƛ !ŦǊƛŎŀ aƛǎǎƛƻƴ /ƻƻǇŜǊŀπ

ȊƛƻƴŜ Ŝ {ǾƛƭǳǇǇƻ Ŏƛ Ƙŀƴƴƻ ŦƻǊƴƛǘƻ ƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ǇŜǊ ǇƻǘŜǊ ŀũǊƻƴǘŀǊŜ ǉǳŜǎǘƻ ǇŜǊƛƻŘƻ ŘƛŶŎƛƭŜ Ŝ ǉǳƛƴŘƛ ǇƻǘŜǊ ƭŀǾƻπ

ǊŀǊŜ Ŝ ǇŜǊ ǇƻǊǊŜ ƛƴ ŜǎǎŜǊŜ ŀȊƛƻƴƛ ǾƻƭǘŜ ŀ ŦǊƻƴǘŜƎƎƛŀǊŜ ƭŜ ŘƛŶŎƻƭǘŁ ŎƘŜ ƛƴŜǾƛǘŀōƛƭƳŜƴǘŜ ǎƛ ŀŎŎŜƴǘǳŜǊŀƴƴƻ Ŏƻƴ ƛƭ 

ǇŜǊŘǳǊŀǊŜ ŘŜƭƭŜ ǘŜƴǎƛƻƴƛ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛ ƭŜƎŀǘŜ ŀ ƎǳŜǊǊŀ Ŝ ǇŀƴŘŜƳƛŀΦ 

[ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜŬƴƛǘŀ Řŀƭ /Ř! Ŝ ŎƻƴŎƻǊŘŀǘŀ Ŏƻƴ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŜŀ ŘŜƛ ǎƻŎƛ ŝ ǉǳŜƭƭŀ Řƛ ŀǾǾƛŀǊŜ ǳƴŀ ŘƻǇǇƛŀ ŀȊƛƻƴŜΥ ǳƴŀ 

ƛƴǘŜǊƴŀ ŀƭƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜΣ Ǿƻƭǘŀ ŀ ǊŀũƻǊȊŀǊŜ Ŝ ǊŀȊƛƻƴŀƭƛȊȊŀǊŜ ƭŜ ŀǩǾƛǘŁ Ŝ ƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛ ƻǇŜǊŀǝǾƛΣ Ŝ ǳƴŀ ŜǎǘŜǊƴŀΣ 

ŎƘŜ ƳƛǊŀ ŀ ǊƛƭŀƴŎƛŀǊŜ ƭΩƛƳǇŜƎƴƻ ŘŜƛ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛ Ŝ ŘŜƛ ƎǊǳǇǇƛ Řƛ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŀƭ ŬƴŜ Řƛ ǊƛŀǾǾƛŀǊŜ ƭΩƛƳǇŜƎƴƻ ŀ ǘŜǎǝƳƻπ

ƴƛŀǊŜ Ŝ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƛ ǾŀƭƻǊƛ Ŝ ƭŜ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ ǎƻƭƛŘŀƭƛ ŘŜƭƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜΦ 

Lƭ н ŀǇǊƛƭŜ нлнн ƛƭ ƴƻǎǘǊƻ aƻǾƛƳŜƴǘƻ Ƙŀ ŀǇŜǊǘƻ ƭΩŀƴƴƻ ŘŜƭ ŎƛƴǉǳŀƴǘŜǎƛƳƻ όŎƘŜ ǘŜǊƳƛƴŜǊŁ ƛƭ мр ŀǇǊƛƭŜ нлноύΦ {ŀǊŁ 

ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴŜ ǇŜǊ ǊƛǘǊƻǾŀǊŜ ƭŀ ǇŀǎǎƛƻƴŜ ŘŜƭ ƴƻǎǘǊƻ ŦƻƴŘŀǘƻǊŜ Řƻƴ ±ƛǧƻǊƛƻƴŜ Ŝ ǇŜǊ ǊƛƭŀƴŎƛŀǊŜ ƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ 

ǎǳƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻΥ ǳƴΩƛƴǘŜƴǎƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƛƴŎƻƴǘǊƛ ƛƴ ƻƎƴƛ ƭƻŎŀƭƛǘŁ ƛǘŀƭƛŀƴŀ ƛƴ Ŏǳƛ ǎƻƴƻ ǇǊŜǎŜƴǝ ǎƻǎǘŜπ

ƴƛǘƻǊƛ Ŝ ŀƳƛŎƛ Řƛ !a/{Σ ǇǳƴǘŀƴŘƻ ŀ ǳƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŀǩǾƛǘŁ Řƛ ǊŀŎŎƻƭǘŀ ŦƻƴŘƛ ǎƛŀ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ Ǝƭƛ ƛƴŎƻƴǘǊƛ ƛƴ 

ǇǊŜǎŜƴȊŀ ŎƘŜ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ŀȊƛƻƴƛ ǎǳƛ ǎƻŎƛŀƭΣ ǇƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻΣ ƛƴ Lǘŀƭƛŀ Ŝ ƛƴ ¦ƎŀƴŘŀΣ ŘŜƭƭΩŀǩǾƛǘŁ Řƛ ǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ 

Řƛ ǇǊƻƎŜǩ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŀ ŘƻƴŀǘƻǊƛ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴŀƭƛΣ ƛƳǇǊŜǎŜ Ŝ ǇǊƛǾŀǝΦ ¦ƴ ƛƳǇŜƎƴƻ ŀ осл ƎǊŀŘƛ ŎƘŜΣ ǇǊƻǇǊƛƻ ƛƴ ƻŎπ

ŎŀǎƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎƛƴǉǳŀƴǘŜǎƛƳƻΣ ǎƛŀƳƻ ǎƛŎǳǊƛ ǘǊƻǾŜǊŁ ƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŁ Ŝ ƭΩŜƴǘǳǎƛŀǎƳƻ ŘŜƛ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛ ŘŜƭƭŀ ǇǊƛƳŀ ƻǊŀ Ŝ 

ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ŘŜƛ ƴǳƻǾƛ ŀƳƛŎƛ Ŝ ǎƻǎǘŜƴƛǘƻǊƛ ŎƘŜ ƴŜƎƭƛ ǳƭǝƳƛ ŀƴƴƛ ǎƛ ǎƻƴƻ ŀǾǾƛŎƛƴŀǝ ŀƭ aƻǾƛƳŜƴǘƻ ŦŀŎŜƴŘƻ ŜǎǇŜπ

ǊƛŜƴȊŀ Řƛ ƛƳǇŜƎƴƻ ƛƴ Lǘŀƭƛŀ Ŝ ƛƴ ¦ƎŀƴŘŀΦ 



      wŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀƴƴǳŀƭŜ нлнм  

                      р tŜǊ ƳŀƎƎƛƻǊƛ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǾŜƴƛǘŜŎƛ ŀ ǘǊƻǾŀǊŜ ǎǳƭ ƴƻǎǘǊƻ ǎƛǘƻ ǿǿǿΦŀŦǊƛŎŀƳƛǎǎƛƻƴΦƻǊƎ 

мΦ a9¢h5h[hDL! !5h¢¢!¢! 

Lƭ .ƛƭŀƴŎƛƻ {ƻŎƛŀƭŜ ŎƘŜ ŀƴŘƛŀƳƻ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊŜ ǎŜŎƻƴŘƻ ƭŜ ǊŜŎŜƴǝ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ŘŜǧŀǘŜ Řŀƭ aƛƴƛǎǘŜǊƻ ŘŜƭ [ŀǾƻǊƻ Ŝ ŘŜƭƭŜ 

tƻƭƛǝŎƘŜ {ƻŎƛŀƭƛ όŀǊǘΦ мп ŎƻƳƳŀ м ŘΦƭƎǎΦ ммтκнлмт ŜΣ Ŏƻƴ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ ǎƻŎƛŀƭƛΣ ŘŜƭƭΩŀǊǘΦф ŎƻƳƳŀ н 

ŘΦƭƎǎΦммнκнлмтύΣ ǾǳƻƭŜ ŜǎǎŜǊŜ ǳƴƻ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ Řƛ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ǇŜǊ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ Ŝ Řƛ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛƳǇŜƎƴƻ ŘŜƭ ƴƻǎǘǊƻ 

aƻǾƛƳŜƴǘƻ ŀŘ ƻũǊƛǊŜ ŀƛ ǇǊƻǇǊƛ ǎƻǎǘŜƴƛǘƻǊƛ Ŝ ŀ ǘǳǩ Ǝƭƛ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǝ ŀƭ ƭŀǾƻǊƻ Řƛ !ŦǊƛŎŀ aƛǎǎƛƻƴ /ƻƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ 

{ǾƛƭǳǇǇƻΣ ǳƴΩƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀǎǇŀǊŜƴǘŜ Ŝ ŎƻƳǇƭŜǘŀ ǎǳƎƭƛ ƻōƛŜǩǾƛΣ ƭŜ ŀǩǾƛǘŁ ǎǾƻƭǘŜΣ ƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ƛƳǇƛŜƎŀǘŜ Ŝ ƛƭ ƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ 

ǊŀƎƎƛǳƴƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǝ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭ нлнмΥ ǎƻƴƻ ŜƭŜƳŜƴǝ ŜǎǎŜƴȊƛŀƭƛ ǇŜǊ ŘŀǊŜ ǳƴ ǉǳŀŘǊƻ ŎƻƳǇƭŜǘƻ ŘŜƭƭΩŜŶŎŀŎƛŀ Ŝ 

ƭΩŜŶŎƛŜƴȊŀ ŘŜƎƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ǊŜŀƭƛȊȊŀǝΣ ƛƴ ƭƛƴŜŀ Ŏƻƴ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ Ŝ ƛ ǾŀƭƻǊƛ ŘŜƭƭΩŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜΦ  

[ΩƻōƛŜǩǾƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ŎƘŜ ǎƛ ŀǳǎǇƛŎŀ Řƛ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƛƭ .ƛƭŀƴŎƛƻ {ƻŎƛŀƭŜ ŝ ƭŀ ŎƻƴŘƛǾƛǎƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇǊƛƴŎƛǇƛ ŎƘŜ 

ƳǳƻǾƻƴƻ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻ ƴƻƴ ǎƻƭƻ άŎƻǎŀ ŦŀŎŎƛŀƳƻέ Ŝ άŘƻǾŜ ǎƛŀƳƻ ƛƳǇŜƎƴŀǝέΣ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ άǇŜǊŎƘŞ ƭƻ 

ŦŀŎŎƛŀƳƻέΣ ƻǾǾŜǊƻ ŎƘŜ Ŏƻǎŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭ ŎƻƴǝƴǳŀǊŜ ƛƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ƛƴƛȊƛŀǘƻ ƻǊƳŀƛ ƳŜȊȊƻ ǎŜŎƻƭƻ Ŧŀ Ŝ ƛƴ Ŏƻƴǝƴǳŀ 

ŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜΣ ǇƻƴŜƴŘƻ ǎŜƳǇǊŜ ƴǳƻǾƛ ǘǊŀƎǳŀǊŘƛΣ ƛƴŘƛŎŀƴŘƻ άŘƻǾŜ ǾƻƎƭƛŀƳƻ ŀƴŘŀǊŜέ Ŝ άƛƴǎƛŜƳŜ ŀ ŎƘƛέ ǾƻǊǊŁ ŎƻƴŘƛǾƛŘŜǊŜ Ŏƻƴ 

ƴƻƛ ǳƴ ǇŜȊȊŜǧƻ Řƛ ǉǳŜǎǘƻ ǇŜǊŎƻǊǎƻΦ 

vǳŜǎǘƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ǎƛ ǇƻƴŜ ƛƴ ƭƛƴŜŀ Řƛ ŎƻƴǝƴǳƛǘŁΣ ǎŜ ǇǳǊ Ŏƻƴ ǳƴ ƎǊŀŘƻ Řƛ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛƳŜƴǘƻ ƳŀƎƎƛƻǊŜΣ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƛ 

ǇǊŜŎŜŘŜƴǝ άwŜǇƻǊǘ ŀƴƴǳŀƭƛέΣ ƻũǊŜƴŘƻ ǳƴ ǊŜǎƻŎƻƴǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘƻ Ŝ ŘŜǧŀƎƭƛŀǘƻ ǎǳƭƭŀ ǊŜŀƭǘŁ Řƛ !a/{Φ [ΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǎƛ ǇƻƴŜ 

ƭΩƻōƛŜǩǾƻ Řƛ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ǉǳŜǎǘƻ ǇŜǊŎƻǊǎƻ Řƛ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŎƻƴŘƛǾƛǎƻƴŜ ǇŜǊ ƻũǊƛǊŜ ŀ ǘǳǩ Ǝƭƛ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ŀƛ ǇŀǊǘƴŜǊǎ Ŝ ŀƛ 

ŘƻƴŀǘƻǊƛ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴŀƭƛ Ŝ ǇǊƛǾŀǝ ƭΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ Řƛ ŎƻƴŘƛǾƛŘŜǊŜ ǳƴ ŎŀƳƳƛƴƻ Řƛ ǎƻƭƛŘŀǊƛŜǘŁ ŎƘŜ ǎƛ ŀǾǾƛŀ ǾŜǊǎƻ ƛ рл ŀƴƴƛΦ 

Lƭ .ƛƭŀƴŎƛƻ {ƻŎƛŀƭŜ нлнм ǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛȊƛƻƴŜ Řƛ !ŦǊƛŎŀ aƛǎǎƛƻƴ /ƻƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ {ǾƛƭǳǇǇƻΣ ƭŜ ǊŜƭŀȊƛƻƴƛ Ŏƻƴ ƛ ŘƛǾŜǊǎƛ 

ƛƴǘŜǊƭƻŎǳǘƻǊƛ ƛƴ Lǘŀƭƛŀ Ŝ ƛƴ ¦ƎŀƴŘŀΣ ƛ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǝ ŀǩǾƛ Ŝ ƛ ŬƴŀƴȊƛŀǘƻǊƛΣ ǎƛŀ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴŀƭƛ ŎƘŜ ǇǊƛǾŀǝΦ L Řŀǝ ŘŜƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ-ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀƴƻ ƭŜ ŀǩǾƛǘŁ ǇŜǊƛƻŘƛŎƘŜ Řƛ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ Ŝ ǊŀŎŎƻƭǘŀ ŦƻƴŘƛ Ŝ ƛ Ŏƻǎǝ Řƛ ǎǘǊǳǧǳǊŀ Ŝ ǎƻƴƻ 

ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǘŜ Řŀ Řŀǝ ǎƛƴǘŜǝŎƛ ǎǳƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǝ ǊŀƎƎƛǳƴǝ ǇŜǊ ƻƎƴƛ ŀǩǾƛǘŁ ǎǾƻƭǘŀΦ 

bŜƭƭΩƛƭƭǳǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŀǩǾƛǘŁ ǇǊŜǎŜƴǝŀƳƻ ƛ с ǎŜǧƻǊƛ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻΥ CƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ {ŜƴǎƛōƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ όŀǩǾƛǘŁ ǎǾƻƭǘŜ ǎƛŀ ƛƴ 

Lǘŀƭƛŀ ŎƘŜ ƛƴ ¦ƎŀƴŘŀύΣ !Ŏǉǳŀ Ŝ LƎƛŜƴŜΣ {ƻŎƛƻ-ŜŘǳŎŀǝǾƻΣ !ƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ Ŝ ½ƻƻǘŜŎƴƛŀΣ {ƻǎǘŜƎƴƻ ŀƭƭŜ ǊŜŀƭǘŁ ƭƻŎŀƭƛ Ŝ {ŀƴƛǘŀǊƛƻΦ  



wŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀƴƴǳŀƭŜ нлнм           

                              с tŜǊ ƳŀƎƎƛƻǊƛ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǾŜƴƛǘŜŎƛ ŀ ǘǊƻǾŀǊŜ ǎǳƭ ƴƻǎǘǊƻ ǎƛǘƻ ǿǿǿΦŀŦǊƛŎŀƳƛǎǎƛƻƴΦƻǊƎ 

{ƻƴƻ ǎŜǧƻǊƛ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ƴŜƛ ǉǳŀƭƛ ǎƛŀƳƻ ŎǊŜǎŎƛǳǝ ƴŜƎƭƛ ŀƴƴƛΣ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ǳƴ ŎŀƳƳƛƴƻ ŎƘŜ ŝ Ǉŀǎǎŀǘƻ Řŀƭ ǇƻǊǘŀǊŜ ŀǎǎƛǎǘŜƴȊŀ 

ƛƳƳŜŘƛŀǘŀΣ ŀƭƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ ǇŜǊŎƻǊǎƛ Řƛ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŎƻƴŘƛǾƛǎƛ Ŝ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛΣ ǊŀũƻǊȊŀƴŘƻ ƭŀ ǊŜǘŜ Řƛ ǇŀǊǘƴŜǊǎ Ŝ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǎǳƭ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻΣ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘŜƴŘƻ ŀǎǇŜǩ ǘŜŎƴƛŎƛ Ŝ ƛƴƴƻǾŀǝǾƛΣ ŘŀƴŘƻ ǊƛƭƛŜǾƻ ŀƭƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜ ŜŘǳŎŀǝǾŀ Ŝ ŦƻǊƳŀǝǾŀ 

ǇŜǊ ŎǊŜŀǊŜ ǳƴŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ŎƻƴǝƴǳƛǘŁ ŀƭƭΩŀũŜǊƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǾŀƭƻǊŜ ŘŜƭƭŀ ŘƛƎƴƛǘŁ ǳƳŀƴŀ Ŝ ŘŜƭ ŘƛǊƛǧƻ ŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀǊŜ ƛ ǇǊƻǇǊƛ 

ƻōƛŜǩǾƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛΣ ŎǊŜŀƴŘƻ ǳƴ ŀƳōƛŜƴǘŜ ŦŀǾƻǊŜǾƻƭŜ ŀƭƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŘŜƭƭŜ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ǳƳŀƴŜ Ŝ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛΣ ǇŜǊ ǊŜŀƭƛȊȊŀǊŜ ƭŜ 

ǇǊƻǇǊƛŜ ŀǎǇƛǊŀȊƛƻƴƛ Ŝ ǉǳŜƭƭŜ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ ŦŀƳƛƎƭƛŀΦ 

 

L ǇǊƻƎŜǩ ǊŜŀƭƛȊȊŀǝ ǎƛ ǇƻƴƎƻƴƻ ƛƴ ƭƛƴŜŀ Ŏƻƴ Ǝƭƛ hōƛŜǩǾƛ Řƛ {ǾƛƭǳǇǇƻ {ƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ ŘŜƭƭΩ!ƎŜƴŘŀ нлолΣ Ŏƻƴ ƭŜ ǇƻƭƛǝŎƘŜ Řƛ ǎǾƛƭǳǇπ

Ǉƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ Řŀ Lǘŀƭƛŀ Ŝ ¦ƎŀƴŘŀ Ŝ Ŏƻƴ ƭŜ ǇƻƭƛǝŎƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛΦ    

 

!ƭƭŀ ǊŜŘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ Ƙŀƴƴƻ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǘƻ ǘǳǩ ƛ ǊŜŦŜǊŜƴǝ ƛƴǘŜǊƴƛΣ ǎƛŀ ƛƴ Lǘŀƭƛŀ ŎƘŜ ƛƴ ¦ƎŀƴŘŀΣ ǇŜǊ ƭŀ ǊŀŎŎƻƭǘŀΣ ƭΩŜƭŀōƻπ

ǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ Ŝ ƭŀ ŘŜŬƴƛȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŎƻƴǘŜƴǳǝΣ ǎŜƎǳŜƴŘƻ ƛ ǇǊƛƴŎƛǇƛ ƛƴŘƛŎŀǝ ƴŜƭƭŜ ƭƛƴŜŜ ƎǳƛŘŀ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭƛΣ Řƛ ǊƛƭŜπ

ǾŀƴȊŀΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜȊȊŀΣ ǘǊŀǎǇŀǊŜƴȊŀΣ ƴŜǳǘǊŀƭƛǘŁΣ ŎƘƛŀǊŜȊȊŀ Ŝ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭ ǇŜǊƛƻŘƻΦ 

 

Lƭ .ƛƭŀƴŎƛƻ {ƻŎƛŀƭŜ нлнм ŝ ǎǘŀǘƻ ŀǇǇǊƻǾŀǘƻ ŘŀƭƭΩ!ǎǎŜƳōƭŜŀ ƻǊŘƛƴŀǊƛŀ ƛƴ Řŀǘŀ нфκлсκнлнн 

Lƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ ƴƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǝ Řƛ ǊƛƭŜǾƻ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƛ ŎǊƛǘŜǊƛ Řƛ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ǳǝƭƛȊȊŀǝ ƴŜƭƭŜ ǇǊŜŎŜŘŜƴǝ ŜŘƛȊƛƻƴƛΦ {ƻƴƻ 

ǎǘŀǘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘŜ ǘǳǧŜ ƭŜ ǎŜȊƛƻƴƛ ǇǊŜǾƛǎǘŜ Řŀƭƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀΦ 

: ǇǳōōƭƛŎŀǘƻ ǎǳƭ ǎƛǘƻ ǿǿǿΦŀŦǊƛŎŀƳƛǎǎƛƻƴΦƻǊƎ 

tŜǊ ƻƎƴƛ ǳƭǘŜǊƛƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŦŀǊ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ  

ŀƭ 5ƛǊŜǧƻǊŜ ŘƻǧΦ /ŀǊƭƻ wǳǎǇŀƴǝƴƛ ŜƳŀƛƭΥ ŎŀǊƭƻΦŘƛǊŜȊƛƻƴŜϪŎƻƻǇǎǾƛƭǳǇǇƻΦƻǊƎ 

http://www.africamission.org
mailto:carlo.direzione@coopsviluppo.org


      wŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀƴƴǳŀƭŜ нлнм  

                      т tŜǊ ƳŀƎƎƛƻǊƛ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǾŜƴƛǘŜŎƛ ŀ ǘǊƻǾŀǊŜ ǎǳƭ ƴƻǎǘǊƻ ǎƛǘƻ ǿǿǿΦŀŦǊƛŎŀƳƛǎǎƛƻƴΦƻǊƎ 

[Ωƛǎǝǘǳǘƻ ǇŜǊ ƭŀ /ƻƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭƻ {ǾƛƭǳǇǇƻ LƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛΣ ōǊŜǾŜƳŜƴǘŜ ŘŜǧƻ ά/ƻƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ {ǾƛƭǳǇǇƻέΣ ŝ ǎǘŀǘƻ 

Ŏƻǎǝǘǳƛǘƻ ƴŜƭ мфун ŎƻƳŜ ōǊŀŎŎƛƻ ƻǇŜǊŀǝǾƻ Řƛ !ŦǊƛŎŀ aƛǎǎƛƻƴ όƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ƴƻƴ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛǳǘŀ ŦƻƴŘŀǘŀ ƴŜƭ мфтн Řŀ ƳƻƴǎΦ 

9ƴǊƛŎƻ aŀƴŦǊŜŘƛƴƛ Ŝ Řƻƴ ±ƛǧƻǊƛƻ tŀǎǘƻǊƛ ς ǇƛǴ ŎƻƴƻǎŎƛǳǘƻ ŎƻƳŜ Řƻƴ ±ƛǧƻǊƛƻƴŜύΦ 5ŀƭ нлмо ŝ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘŀ ŀƴŎƘŜ 

ŘŀƭƭΩŀŎǊƻƴƛƳƻ aƻǾƛƳŜƴǘƻ !ŦǊƛŎŀ aƛǎǎƛƻƴ - /ƻƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ {ǾƛƭǳǇǇƻ ό!a/{ύΦ 

 

мфунτ/ƻƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ {ǾƛƭǳǇǇƻ ŝ ǎǘŀǘŀ Ŏƻǎǝǘǳƛǘŀ Ŏƻƴ ŀǧƻ ƴƻǘŀǊƛƭŜ ƛƭ муΦлсΦмфунΦ Lƭ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘŁ 

ƎƛǳǊƛŘƛŎŀ ŝ ŀǾǾŜƴǳǘƻ Ŏƻƴ 5tw ƴΦ уул ŘŜƭ нпΦмлΦмфуоΣ ǇǳōōƭƛŎŀǘƻ ƛƭ мрΦлнΦмфуп ǎǳƭƭŀ DŀȊȊŜǧŀ ¦ŶŎƛŀƭŜ ƴΦ прΣ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƻ 

ŀƭƭŀ /ƻǊǘŜ ŘŜƛ /ƻƴǝ ƛƭ мпΦмнΦуоΣ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ƴΦ мт 9ǎǘŜǊƛΣ ŦƻƎƭƛƻ ƴΦ нурΦ  

мфуо - Lƭ лфΦмнΦмфуо ǾƛŜƴŜ ŎƻƴŎŜǎǎƻ Řŀƭ a!9 ƛƭ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛƳŜƴǘƻ ŎƻƳŜ άhǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ bƻƴ DƻǾŜǊƴŀǝǾŀέ όhΦbΦDΦύΣ ƛŘƻƴŜŀ 

ŀƭƭŀ ŎƻƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŀƭ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ǎŜŎƻƴŘƻ ƭŀ ƭŜƎƎŜ пфκут όŜȄ ƭŜƎŜ оуύ ŎƘŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ ƭΩŀƛǳǘƻ ǇǳōōƭƛŎƻ 

ŘŜƭƭΩLǘŀƭƛŀ ŀƛ tŀŜǎƛ ƛƴ ±ƛŀ Řƛ {ǾƛƭǳǇǇƻΦ [ΩƛŘƻƴŜƛǘŁ ŝ ǎǘŀǘŀ ǊƛŎƻƴŦŜǊƳŀǘŀ Ŏƻƴ 5ΦaΦ ƴΦ мфууκмнуκллпмутκн5 ŘŜƭ мпΦлфΦууΦ 

нллп - Řŀƭ нллп ŀŘŜǊƛǎŎŜ ŀƭƭŀ CŜŘŜǊŀȊƛƻƴŜ hǊƎŀƴƛǎƳƛ /Ǌƛǎǝŀƴƛ {ŜǊǾƛȊƛƻ LƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ±ƻƭƻƴǘŀǊƛƻ όCƻŎǎƛǾύΦ   

нллт - [Ω!ǎǎŜƳōƭŜŀ ŘŜƛ ǎƻŎƛ ŘŜƭ нфΦлсΦлт Ƙŀ ǇǊƻǊƻƎŀǘƻ ƭŀ ŘǳǊŀǘŀ ŘŜƭƭΩŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ ŀƭ ол ƎƛǳƎƴƻ нлртΦ 

нлмл - 5ǳǊŀƴǘŜ ƛƭ нлмл ŝ ǎǘŀǘŀ ŀǇŜǊǘŀ ƭŀ ǇŀǊǝǘŀ L±! ƴΦ лмруооплооп ǇŜǊ ŜǎŜǊŎƛȊƛƻ Řƛ ŀǩǾƛǘŁ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ Řƛ ǝǇƻ ƴƻƴ 

ǇǊŜǾŀƭŜƴǘŜ ǊŜƭŀǝǾŀ ŀƭƭŀ ƛƴǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƎŜǎǝƻƴŜ Řƛ ǳƴ ƛƳǇƛŀƴǘƻ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎƻ ǇŜǊ ƭŜ ŜǎƛƎŜƴȊŜ ŜƴŜǊƎŜǝŎƘŜ ŘŜƭƭŀ ƴǳƻǾŀ ǎŜŘŜΦ 

нлмо - bŜƭ нлмоΣ Ŏƻƴ ƳƻŘƛŬŎŀ ǎǘŀǘǳǘŀǊƛŀΣ ǾƛŜƴŜ ƛƴǘǊƻŘƻǧŀ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǊŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŀƴŎƘŜ Ŏƻƴ ƭŀ 

ŘŜƴƻƳƛƴŀȊƛƻƴŜ άaƻǾƛƳŜƴǘƻ !ŦǊƛŎŀ aƛǎǎƛƻƴ-/ƻƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ {ǾƛƭǳǇǇƻέ Ŝ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛ ŎƻƳōƛƴŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭƭŜ ǎǘŜǎǎŜ 

ŘŜƴƻƳƛƴŀȊƛƻƴƛΦ 

нлмр - /ƻƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ {ǾƛƭǳǇǇƻΣ /ΦCΦ фмллрфулооуΣ ŝ ǎǘŀǘŀ ƛǎŎǊƛǧŀ ƴŜƭ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭƭŜ hb[¦{ Ŏƻƴ ǊŀŎŎƻƳŀƴŘŀǘŀ 

ŘŜƭ нп ŦŜōōǊŀƛƻ нлмр  

нлмс - ŀ ǎŜƎǳƛǘƻ ŘŜƭƭϥƛǎǝǘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ !L/{ ό!ƎŜƴȊƛŀ Lǘŀƭƛŀƴŀ ǇŜǊ ƭŀ /ƻƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭƻ {ǾƛƭǳǇǇƻύ ƭϥƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŝ ƛǎŎǊƛǧŀ 

Ŏƻƴ 5ŜŎǊŜǘƻ ƴΦ нлмсκоотκлллмфпκн ƴŜƭ wŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜƭƭŜ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭƭŀ ǎƻŎƛŜǘŁ ŎƛǾƛƭŜ Ŏƻƴ ƭϥƛŘŜƴǝŬŎŀǝǾƻΥ !ŦǊƛŎŀ aƛǎǎƛƻƴ 

- /ƻƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ {ǾƛƭǳǇǇƻ ƻƴƭǳǎ - !a/{Φ 

 

!a/{ ŝ ǳƴ aƻǾƛƳŜƴǘƻ ŦƻǊƳŀǘƻ Řŀ ŎǊƛǎǝŀƴƛ ƭŀƛŎƛ ŎƘŜ ǎƛ ƛƳǇŜƎƴŀƴƻ ŀ ǾƛǾŜǊŜ ƛ ǾŀƭƻǊƛ ǉǳŀƭƛ ƭŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛŜǘŁΣ ƭŀ ŎƻƴŘƛǾƛǎƛƻƴŜΣ 

ƭŀ ƎƛǳǎǝȊƛŀΣ ƭŀ ǇŀŎŜΣ ŎƘŜ ŀƛǳǘŀƴƻ ŀ ǊƛǎŎƻǇǊƛǊŜ ƭΩǳƳŀƴƛǘŁ ŎƻƳŜ ƭΩǳƴƛŎŀ ŦŀƳƛƎƭƛŀ ŘŜƛ ŬƎƭƛ Řƛ 5ƛƻΦ {ƛ ŀŘƻǇŜǊŀΣ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭŜ ǎǳŜ 

ŘǳŜ ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛΣ ŀŘ ŜǎǎŜǊŜ ǳƴ ǎŜƎƴƻ ǎŜƴǎƛōƛƭŜ Ŝ ǘŀƴƎƛōƛƭŜ Řƛ ǎƻƭƛŘŀǊƛŜǘŁ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇǊƻƎŜǩ Řƛ 

ŎƻƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ Ǉƛŀƴƛ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ƛƴ ¦ƎŀƴŘŀ Ŝ ƻǇŜǊŜ Řƛ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŎƻƳǳƴƛǘŁΣ ƛƭ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ŀƛ ƳƛǎǎƛƻƴŀǊƛ 

όǇǊŜǾŀƭŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ƛƴ ¦ƎŀƴŘŀύΣ ŀƭƭŀ /ƘƛŜǎŀ ƭƻŎŀƭŜ Ŝ ŀƭƭŜ ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛ ƛƳǇŜƎƴŀǘŜ ƴŜƭƭΩƻǇŜǊŀ Řƛ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǾƛǘŀΦ 

нΦ /IL {L!ah 

!ǩǾƛǘŁ ǎǘŀǘǳǘŀǊƛŜ  

/ƻƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜ 

!a/{ ǇǊƻƳǳƻǾŜΣ ǇǊƻƎŜǧŀ Ŝ ŀǧǳŀ ƻƎƴƛ ƛƴƛȊƛŀǝǾŀΣ Ǉƛŀƴƻ ƻ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ Řƛ ŎƻƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ ƛƴ ŦŀǾƻǊŜ ŘŜƭƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜΣ 

ǎŀƴƛǘŀǊƛƻΣ ŀƎǊƛŎƻƭƻΣ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜ ŘŜƛ tŀŜǎƛ ƛƴ ±ƛŀ Řƛ {ǾƛƭǳǇǇƻΦ 

{ŜƴǎƛōƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƻǇƛƴƛƻƴŜ ǇǳōōƭƛŎŀ ƛǘŀƭƛŀƴŀ 

{ŜƴǎƛōƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƻǇƛƴƛƻƴŜ ǇǳōōƭƛŎŀ ǎǳ ǘǳǩ ƛ ǘŜƳƛ ŘŜƭƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻΣ ŘŜƭƭŀ ŎƻƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŘŜƭƭŜ ǊŜŀƭǘŁ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛΣ ǎŎƛŜƴǝŬπ

ŎƘŜΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎƘŜΣ ǎƻŎƛŀƭƛ Ŝ ǇƻƭƛǝŎƘŜ ŘŜƭƭŜ ƴŀȊƛƻƴƛ ŜƳŜǊƎŜƴǝΤ ǎǳƭƭŀ ƴŀǘǳǊŀ Ŝ ƭΩŀǩǾƛǘŁ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ Řƛ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ ŎƛǾƛƭŜ Ŝ Řƛ 

ǉǳŜƭƭƻ Řƛ ŎƻƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻΦ 

CƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛ ŜŘ ŜǎǇŜǊǝ  

{ŜƭŜȊƛƻƴŀΣ ŦƻǊƳŀ Ŝ ŀŘŘŜǎǘǊŀ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛ ŜŘ ŜǎǇŜǊǝ Řŀ ƛƴǾƛǘŀǊŜ ƴŜƛ tŀŜǎƛ ƛƴ ±ƛŀ Řƛ {ǾƛƭǳǇǇƻΣ ƛƳǇƛŜƎŀƴŘƻƭƛ ǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ƛƴ ǊŜπ

ƭŀȊƛƻƴŜ ŀƛ ǇǊƻǇǊƛ ǇƛŀƴƛΣ ǇǊƻƎŜǩ Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛΦ 

!ŦǊƛŎŀ aƛǎǎƛƻƴτ/ƻƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ {ǾƛƭǳǇǇƻτ !a/{  
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[h {¢L[9 

th±9w¢" ŎƻƴŘƛǾƛŘŜǊŜ ƛ 

Řƻƴƛ ǊƛŎŜǾǳǝΦ 

¦aL[¢" ƳŜǧŜǊǎƛ ŀƭ 

ǎŜǊǾƛȊƛƻ Ŝ ŀǎŎƻƭǘŀǊŜ ǇŜǊ 

ƻǇŜǊŀǊŜΦ 

{¢L[9 59[ Dw9a.L¦[9 

ƳŜǧŜǊǎƛ ŀƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ŘŜƎƭƛ 

ǳƭǝƳƛΦ 

Lb ah±La9b¢h 

ŀƴŘŀǊŜ ǇŜǊΥ 

9{{9w/L ŎƻƳŜ ŀǧƻ ŘΩŀƳƻǊŜΦ 

Lb/hb¢w!w9 ŎǳƭǘǳǊŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǇŜǊ 

ŀǊǊƛŎŎƘƛǊǎƛΦ 

!{/h[¢!w9  ǇŜǊ ǊŜŀƭƛȊȊŀǊŜ ǇǊƻƎŜǩ 

ǾŜǊƛ Ŝ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛΦ 

/hb5L±L59w9  ŎƛƼ ŎƘŜ ǎƛ Ƙŀ Ŝ ǎƛ ŝΦ 

!CwL/! aL{{Lhb 

bŀǎŎŜ ƴŜƭ мфтн ŀ tƛŀŎŜƴȊŀΦ [ƻ 

ǎŎƻǇƻ ŝ ǉǳŜƭƭƻ Řƛ ŀƛǳǘŀǊŜ ƭŜ 

ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴƛ ƛƴ ŘƛŶŎƻƭǘŁ 

ŘŜƭƭΩ!ŦǊƛŎŀΣ Řƛ ŀƭǘǊƛ άtŀŜǎƛ ŘŜƭ ǘŜǊȊƻ 

ƳƻƴŘƻέ Ŝ ŘŜƭƭΩŜǎǘ ŜǳǊƻǇŜƻ  

ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƛƭ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ŘŜƛ 

ƳƛǎǎƛƻƴŀǊƛ ƎƛŁ ǇǊŜǎŜƴǝ ǎǳƭ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ tŜǊ ǉǳŜǎǘƻ ƳƻǝǾƻ ǎƛ 

ŀǾǾŀƭŜ ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀ Řƛ /ƻƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ 

Ŝ {ǾƛƭǳǇǇƻΦ 

/hht9w!½Lhb9 9 

{±L[¦tth 

bŀǎŎŜ ƴŜƭ мфунΦ [ΩŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ 

ŝ ǇǊƛǾŀǘŀ Ŝ ǎŜƴȊŀ Ŭƴƛ Řƛ ƭǳŎǊƻΣ 

ǊƛŎƻƴƻǎŎƛǳǘŀ ŎƻƳŜ ŜƴǘŜ ƳƻǊŀƭŜ 

Řƻǘŀǘƻ Řƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘŁ ƎƛǳǊƛŘƛŎŀΦ  

9Ω ǳƴΩhǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ bƻƴ 

DƻǾŜǊƴŀǝǾŀ όhbDύ ŎƘŜ ǊŜŀƭƛȊȊŀ 

ǇǊƻƎŜǩ ƛƴ !ŦǊƛŎŀ Ŝ ƛƴ LǘŀƭƛŀΦ 

˨̀ ĆĀ ĚġÀĀÎëíÀÿĆÎí ÿÀí 

Óí æÀĖÙ íú ÌÙĀÙ˜˩ÓĆĀ ²íġġĆĖíĆĀÙ˝ 

5hb ±L¢¢hwLhb9 
bŀǎŎŜ ƴŜƭ мфнс ŀ ±ŀǊŜǎŜΦ  
bŜƭ мфтн ŦƻƴŘŀ  

!ŦǊƛŎŀ aƛǎǎƛƻƴ ƛƴǎƛŜƳŜ ŀ aƻƴǎΦ 
aŀƴŦǊŜŘƛƴƛΦ  

bŜƭ мфун ŦƻƴŘŀ /ƻƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ 
{ǾƛƭǳǇǇƻΦ aǳƻǊŜ ƴŜƭ мффпΦ  

twLb/LtL 

{h[L5!wL9¢"     

{¦{{L5L!wL9¢" 

t!w¢9b!wL!¢h 

{h{¢9bL.L[L¢" 

tǊŜƳŜǎǎƻ ŎƘŜ /ƻƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ {ǾƛƭǳǇǇƻ ŝ ǳƴ ŜƴǘŜ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǇƛŜƴŀ ŀǳǘƻƴƻƳƛŀ ƎƛǳǊƛŘƛŎŀ Ŝ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀΣ ŎƻǎƜ ŎƻƳŜ ƭΩŀǎǎƻπ

ŎƛŀȊƛƻƴŜ !ŦǊƛŎŀ aƛǎǎƛƻƴ ŝ ǳƴ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻ Ŏƻƴ ǇƛŜƴŀ ŀǳǘƻƴƻƳƛŀ ƎƛǳǊƛŘƛŎŀ Ŝ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀΣ ƛƭ ƭŜƎŀƳŜ ŦǊŀ ƭŜ ŘǳŜ ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛ 

ƴŀǎŎŜ Ŝ ǘǊƻǾŀ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘƻ ƻǇŜǊŀǝǾƻ ƴŜƭ ŎŀǊƛǎƳŀ ŘŜƛ ǎǳƻƛ ŦƻƴŘŀǘƻǊƛΥ Řƻƴ ±ƛǧƻǊƛƻƴŜ Ŝ ƳƻƴǎΦ aŀƴŦǊŜŘƛƴƛΤ ƛƴ ǉǳŜǎǘŀ ƻǩŎŀΣ 

ƭŜ ŘǳŜ ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛ ǎƛ ŎƻƳǇƭŜǘŀƴƻ ŀ ǾƛŎŜƴŘŀ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ǳƴŀ ŎƻƳǳƴƛƻƴŜ Řƛ ƛƴǘŜƴǝ Ŝ Řƛ ƻǇŜǊŜΦ  

hƎƎƛ ƭŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ǎƛ ŜǎǇƭƛŎƛǘŀ ƴŜƭ άaƻǾƛƳŜƴǘƻ !ŦǊƛŎŀ aƛǎǎƛƻƴ-/ƻƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ {ǾƛƭǳǇǇƻέ ŝ ǉǳƛƴŘƛΣ ŜǎǎŜƴȊƛŀƭπ

ƳŜƴǘŜΣ ǳƴŀ ǇǊƻŦƻƴŘŀ Ŝ ŎƻƴǾƛƴǘŀ ŎƻƳǳƴƛƻƴŜ Ŝ ŎƻƴŘƛǾƛǎƛƻƴŜ Řƛ ǎǇƛǊƛǘƻ Ŝ Řƛ ƳƛǎǎƛƻƴŜ ǘǊŀ ƭŜ ŘǳŜ ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛΦ 

Lƭ ƭƻƎƻ 

: ǎǘŀǘƻ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƻ ƴŜƭ мфут Řŀƭ ŘƛǎŜƎƴŀǘƻǊŜ ǇƛŀŎŜƴǝƴƻ wŜƴŀǘƻ ±ŜǊƳƛ  

ǎǳ ƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ Řƻƴ ±ƛǧƻǊƛƻƴŜΦ  

 

/ ǎǘŀ ǇŜǊ /ƻ-ƻǇŜǊŀǝƻƴ ό/ƻƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜύ  

5 ǎǘŀ ǇŜǊ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ό{ǾƛƭǳǇǇƻύ 

 

Lƭ ǘƻƴŘƻ ǎǘŀ ŀŘ ƛƴŘƛŎŀǊŜ ƭΩŀǇŜǊǘǳǊŀ ŀƭ ƳƻƴŘƻΣ ƭΩǳƴƛƻƴŜΣ ƭΩǳƴƛǾŜǊǎŀƭƛǘŁΦ 

Lƭ ǘǊŀǧƻ ŝ Ŏƻƴǝƴǳƻ ǇŜǊ ǎƛƳōƻƭŜƎƎƛŀǊŜ ƛƭ ƭŜƎŀƳŜ ŦǊŀ Ǝƭƛ ǳƻƳƛƴƛΣ Ŏƻƴ ǳƴϥǳƴƛŎŀ ŀǇŜǊǘǳǊŀ ǾŜǊǎƻ ƭΩŀƭǘƻΣ ǾŜǊǎƻ ƭΩƛƴŬƴƛǘƻΣ ǇŜǊ ǎƛƳπ

ōƻƭŜƎƎƛŀǊŜ ƛƭ ƭŜƎŀƳŜ Ŏƻƴ ƭΩŜǘŜǊƴƻΦ 5ŜƴǘǊƻ ƭŀ / Řƛ /ƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ŎΩŝ ƭΩŀŎǉǳŀ ŎƘŜ ǎŎƻǊǊŜΣ Ŏƛƻŝ ƛƭ ǎƛƳōƻƭƻ ŘŜƭƭŀ ǾƛǘŀΣ ŘŜƭƭŀ ǎǇŜǊŀƴπ

Ȋŀ Ŝ ŘŜƭƭΩŀǩǾƛǘŁ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ Řƛ !ŦǊƛŎŀ aƛǎǎƛƻƴ - /ƻƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ {ǾƛƭǳǇǇƻΦ 
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!w99 5L Lb¢9w±9b¢h  

/ƻƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ {ǾƛƭǳǇǇƻ ŝ ƛƳǇŜƎƴŀǘŀ ƛƴ Lǘŀƭƛŀ ƛƴ ŀǩǾƛǘŁ Řƛ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜΣ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǎǳƭƭŜ ǘŜƳŀǝŎƘŜ Řƛ ǎƻƭƛπ
ŘŀǊƛŜǘŁΣ ŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭŀ ŎƛǧŀŘƛƴŀƴȊŀ ƎƭƻōŀƭŜΣ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ŜŘ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜ Ŝ ƛƴ ¦ƎŀƴŘŀ ƛƴ 
ǇǊƻƎŜǩ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Ŝ Řƛ ŜƳŜǊƎŜƴȊŀΦ bŜƎƭƛ ŀƭǘǊƛ ǎǘŀǝ ŀŦǊƛŎŀƴƛΣ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ ŝ ƛƴǘŜǊǾŜƴǳǘŀΣ ǉǳŀƴŘƻ ǇƻǎǎƛōƛƭŜΣ Ŝ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴŜ 
ƛƴŘƛǊŜǧŀƳŜƴǘŜ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƛƭ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ŎƻƴŎŜǎǎƻ ŀ ǇǊƻƎŜǩ ƎŜǎǝǝ Řŀ ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛ ƭƻŎŀƭƛ ƻ Řŀ ƳƛǎǎƛƻƴŀǊƛ ǇǊŜǎŜƴǝ ǎǘŀōƛƭƳŜƴπ
ǘŜ ƛƴ ƭƻŎƻΦ 

Lƴ Lǘŀƭƛŀ  

Lƴ Lǘŀƭƛŀ /ƻƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ {ǾƛƭǳǇǇƻ ǎǾƻƭƎŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŀǩǾƛǘŁ Řƛ ά9ŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭŀ /ƛǧŀŘƛƴŀƴȊŀ DƭƻōŀƭŜέ Ŝ Řƛ 
ǊŀŎŎƻƭǘŀ ŦƻƴŘƛΦ 

/ƻƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ {ǾƛƭǳǇǇƻ ŘƛǎǇƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ ǎŜŘŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ƭƻŎŀƭƛȊȊŀǘŀ ŀ tƛŀŎŜƴȊŀ Ŏƻǎǝǘǳƛǘŀ Řŀ ǳŶŎƛΣ ǎŀƭŀ ǇŜǊ ŎƻƴǾŜπ
ƎƴƛΣ ŀōƛǘŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƻǎǇƛǘŀƭƛǘŁ ǾƛǎƛǘŀǘƻǊƛ Ŝ ƳŀƎŀȊȊƛƴƻΣ Ŝ Řƛ ǎŜƛ ǎŜŘƛ ǎŜŎƻƴŘŀǊƛŜΦ /ƻƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ {ǾƛƭǳǇǇƻ ƛƴƻƭǘǊŜ ŝ ǎƻǎǘŜƴǳǘŀ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ Řŀ мф ŦǊŀ ƎǊǳǇǇƛ Řƛ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ƛƴŦƻǊƳŀƭƛ Ŝ ǎƻǎǘŜƴƛǘƻǊƛ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ ŀǩǾƛΣ ŎƘŜ ǇŜǊƛƻŘƛŎŀƳŜƴǘŜ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀπ
ƴƻ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ŜŘ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ Řƛ ŀǇǇƻƎƎƛƻ Ŝ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜΦ 

5ŀƭ нллпΣ ŀŘŜǊƛǎŎŜ ŀƭƭŀ Ch/{L± - CŜŘŜǊŀȊƛƻƴŜ hǊƎŀƴƛǎƳƛ /Ǌƛǎǝŀƴƛ {ŜǊǾƛȊƛƻ LƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ±ƻƭƻƴǘŀǊƛƻ Ŝ ŀƭ /{± 9Ƴƛπ
ƭƛŀτǎŜŘŜ Řƛ tƛŀŎŜƴȊŀΦ 

!ŘŜǊƛǎŎŜ ŀƭ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ aƻƴŘƛŀƭƛǘŁ /ƻƴǎŀǇŜǾƻƭŜΣ ǎŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ 9ŎƻƴƻƳƛŀ [ƻŎŀƭŜ ŘŜƭƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ 

/ŀǧƻƭƛŎŀ Řƛ tƛŀŎŜƴȊŀ Ŝ ŎƻƭƭŀōƻǊŀ Ŏƻƴ ƭΩ¦ŶŎƛƻ {ŎƻƭŀǎǝŎƻ 5ƛƻŎŜǎŀƴƻ Řƛ tƛŀŎŜƴȊŀΦ LƴƻƭǘǊŜ !ŦǊƛŎŀ aƛǎǎƛƻƴ ŝ 
ƛǎŎǊƛǧŀ ŀƭ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜƭƭŜ ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭ ŎƻƳǳƴŜ Řƛ tƛŀŎŜƴȊŀ Ŝ Řƛ .ƻƭȊŀƴƻΦ 

 

{ŜŘŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜ Υ 
нфмнн tƛŀŎŜƴȊŀΣ ±ƛŀ aŀǊǘŜƭƭƛ сΣ   
¢ŜƭΦ лрноκпффΦпнп ς пффΦпуп  CŀȄ  лрноκпллΦннп  
tǊŜǎƛŘŜƴǘŜΥ !ƴǘƻƴŜƭƭƻ /ŀǊƭƻ ±ŜƴŜǊƛƻ  
5ƛǊŜǧƻǊŜΥ wǳǎǇŀƴǝƴƛ /ŀǊƭƻ  
Ŝ-ƳŀƛƭΥ ŀŦǊƛŎŀƳƛǎǎƛƻƴϪŎƻƻǇǎǾƛƭǳǇǇƻΦƻǊƎ   
t9/Υ ŎƻƻǇǎǾƛƭǳǇǇƻϪǇŎŜǊǘΦǇƻǎǘŜŎŜǊǘΦƛǘ 
ǎƛǘƻ ƛƴǘŜǊƴŜǘΥ ǿǿǿΦŀŦǊƛŎŀƳƛǎǎƛƻƴΦƻǊƎ 
 
{ŜŘƛ ǎŜŎƻƴŘŀǊƛŜ ƛƴ Lǘŀƭƛŀ Υ 
 
{ŜŘŜ Řƛ !ǇǎŜƭƭŀ όt¦ύ 
±ƛŀ  hΦ bŜƭƭƛΣ н ς смлнф ¦Ǌōƛƴƻ όt¦ύ 
Ŏκƻ tŀǊǊƻŎŎƘƛŀ {ŀƴǝǎǎƛƳŀ !ƴƴǳƴȊƛŀǘŀ 
wŜŦŜǊŜƴǘŜΥ tŀŎƛ DƛƻǾŀƴƴƛ  
/ƻƴǘŀǩΥ tǊŜǘŜƭƭƛ ±ŀƭŜƴǝƴƻ  
Ŝ-ƳŀƛƭΥ ŀŦǊƛŎŀƳƛǎǎƛƻƴΦǇŜǎŀǊƻΦǳǊōƛƴƻϪŎƻƻǇǎǾƛƭǳǇǇƻΦƻǊƎ 
 
{ŜŘŜ Řƛ .ƻƭȊŀƴƻ  
±ƛŀ 5ǳŎŀ 5Ω!ƻǎǘŀΣ нр ς офмлл .ƻƭȊŀƴƻ ό.½ύ 
wŜŦŜǊŜƴǝΥ .ǳũŀ ±ƛƎƛƭƛƻΣ tŀƎƴƻǧŀ ²ŀƭǘŜǊ  
Ŝ-ƳŀƛƭΥ ŀŦǊƛŎŀƳƛǎǎƛƻƴΦōƻƭȊŀƴƻϪŎƻƻǇǎǾƛƭǳǇǇƻΦƻǊƎ  
 
 

{ŜŘŜ Řƛ .ǳŎŎƛŀƴƻ ό.bύ 
±ƛŀ /ŜƴǘǊŀƭŜ р - унлмл .ǳŎŎƛŀƴƻ ό.bύ 
wŜŦŜǊŜƴǘŜΥ /ƛŀƳōǊƛŜƭƭƻ DƛǳǎŜǇǇŜ  
/ƻƴǘŀǩΥ tŀǊǊƛƭƭƻ Řƻƴ !ƴǘƻƴƛƻ ς tŀǊǊƛƭƭƻ /ƭŜƳŜƴǘŜ  
Ŝ-ƳŀƛƭΥ ŀŦǊƛŎŀƳƛǎǎƛƻƴΦōǳŎŎƛŀƴƻϪŎƻƻǇǎǾƛƭǳǇǇƻΦƻǊƎ  
 
{ŜŘŜ Řƛ tǊƻŎƛŘŀ όb!ύ 
±ƛŀ ±ƛǧƻǊƛƻ 9ƳŀƴǳŜƭŜΣ мп ς уллтф tǊƻŎƛŘŀ όb!ύ 
wŜŦŜǊŜƴǝΥ /ƻǎǘŀƎƭƛƻƭŀ !ƴƎŜƭƻΣ /ŀƭŀōǊŜǎŜ 5ƻƳŜƴƛŎƻ 
Ŝ-ƳŀƛƭΥ ŀŦǊƛŎŀƳƛǎǎƛƻƴΦǇǊƻŎƛŘŀϪŎƻƻǇǎǾƛƭǳǇǇƻΦƻǊƎ 
 
{ŜŘŜ Řƛ ¢ǊŜǾƛǎƻ 
{ǘǊΦ .ŀǊǘƻƭƻƳŜƻΣ пп ς оммлл ¢ǊŜǾƛǎƻ 
wŜŦŜǊŜƴǘŜΥ ±ƛǾŀƴ DƛǳǎŜǇǇŜ  
/ƻƴǘŀǧƻΥ .ǳƻǎƻ !ƭŜǎǎŀƴŘǊƻ  
Ŝ-ƳŀƛƭΥ ŀŦǊƛŎŀƳƛǎǎƛƻƴΦǘǊŜǾƛǎƻϪŎƻƻǇǎǾƛƭǳǇǇƻΦƻǊƎ 
 
{ŜŘŜ Řƛ ±ŀǊŜǎŜ  όŀǇŜǊǘŀ ƴŜƭ  ŦŜōōǊŀƛƻ нлнлύ 
±ƛŀ {Υ DƻǧŀǊŘƻΣ нфτнфмлл wŀǎŀ ό±ŀǊŜǎŜύ 
wŜŦŜǊŜƴǘŜΥ .ƛŀƴŎƘƛ /ŀǊƭŜǧƻ  
/ƻƴǘŀǧƻΥ .ƛŀƴŎƘƛ /ŀǊƭŜǧƻ  
Ŝ-ƳŀƛƭΥ ŀŦǊƛŎŀƳƛǎǎƛƻƴΦǾŀǊŜǎŜϪŎƻƻǇǎǾƛƭǳǇǇƻΦƻǊƎ 

{ŜŘŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜ 

{ŜŘŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊƛŀ 

DǊǳǇǇƻ Řƛ ŀƳƛŎƛ Ŝ ǎƻǎǘŜƴƛǘƻǊƛ 

 



wŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀƴƴǳŀƭŜ нлнм           

                              мл tŜǊ ƳŀƎƎƛƻǊƛ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǾŜƴƛǘŜŎƛ ŀ ǘǊƻǾŀǊŜ ǎǳƭ ƴƻǎǘǊƻ ǎƛǘƻ ǿǿǿΦŀŦǊƛŎŀƳƛǎǎƛƻƴΦƻǊƎ 

Lb ¦D!b5! 

/ƻƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ {ǾƛƭǳǇǇƻ ƻǇŜǊŀ ǎǘŀōƛƭƳŜƴǘŜ ƛƴ ¦ƎŀƴŘŀ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ƴƻƴ ƎƻǾŜǊƴŀǝǾŀ /ƻ-
ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ό/ϧ5ύΣ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘŀ ƛƴ ƭƻŎƻ ƴŜƭ мфунΦ 5ŀ ŀƭƭƻǊŀΣ Ƙŀ Ŏƻƴǝƴǳŀǘƻ ŀŘ ƻǇŜǊŀǊŜ ƛƴ ǉǳŜπ
ǎǘƻ tŀŜǎŜ ŎŜǊŎŀƴŘƻ Řƛ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƭŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ Řƛ Ǿƛǘŀ ŘŜƭƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ ǇƛǴ ǎǾŀƴǘŀƎƎƛŀǘŜΦ [ŀ ƳŀƎƎƛƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŜ 
ŀǩǾƛǘŁ Řƛ /ϧ{ ǎƛ ǎǾƻƭƎŜ ƛƴ YŀǊŀƳƻƧŀΣ ǊŜƎƛƻƴŜ ƴŜƭƭŀ ǉǳŀƭŜ ƴǳƳŜǊƻǎƛ ǇǊƻƎŜǩ ǎƻƴƻ ƎƛŁ ǎǘŀǝ ǊŜŀƭƛȊȊŀǝΣ ƴŜƭƭŀ 
ƳŀƎƎƛƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƛ Ŏŀǎƛ Ŏƻƴ ŦƻƴŘƛ ǇǊƻǇǊƛ ŘŜƭƭΩŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜΦ         

wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ tŀŜǎŜΥ tƛŜǊ DƛƻǊƎƛƻ [ŀǇǇƻ 

{ŜŘƛ ƛƴ !ŦǊƛŎŀΥ 

{ŜŘŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊƛŀ Řƛ YŀƳǇŀƭŀΥ /ƻ-ƻǇŜǊŀǝƻƴ ϧ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
[ǳƎƻƎƻ .ȅ tŀǎǎΣ р - tΦ hΦ .ƻȄ тнлр - YŀƳǇŀƭŀ   
wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ tŀŜǎŜΥ [ŀǇǇƻ tƛŜǊ DƛƻǊƎƛƻ 
wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛ ǎŜŘŜΥ wŀƛǎƛ /Ǌƛǎǝƴŀ 
ŜƳŀƛƭΥ ŀŦǊƛŎŀƳƛǎǎƛƻƴΦǳƎŀƴŘŀϪŎƻƻǇǎǾƛƭǳǇǇƻΦƻǊƎ  
{ŜŘŜ ƻǇŜǊŀǝǾŀ Řƛ aƻǊƻǘƻΥ /ƻ-ƻǇŜǊŀǝƻƴ ϧ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
YƛǘŀƭŜ wƻŀŘΣ нр - tΦ hΦ .ƻȄ ус - aƻǊƻǘƻ   
wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǎŜŘŜΥ /ƘŀƴŘǊŀ Yǳƭ   
{ŜŘŜ ƻǇŜǊŀǝǾŀ Řƛ !ƭƛǘƻΥ /ƻ-ƻǇŜǊŀǝƻƴ ϧ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
!ǘŀƴΣ !ǾŀǘƴƎǿŜƴƛƴƻ ±ƛƭƭŀƎŜΣ !ƭƛǘƻ {ǳō-/ƻǳƴǘȅΣ YƻƭŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ [ƛǊŀ  
wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǎŜŘŜΥ /ƻǊǊŁ wƻǎǎŜƭƭŀ 
 
Lƴ ǉǳŀǊŀƴǘƻǧƻ ŀƴƴƛ Řƛ ŀǩǾƛǘŁ ƛƭ aƻǾƛƳŜƴǘƻ Ƙŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƻΥ 

!L¦¢L 5L 9a9wD9b½! 
!ƭƭŜǎǝǝΥ фн ŀŜǊŜƛ ŎŀǊƎƻΤ утт ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎΤ пр ¢ΦƛΦǊΦΤ ƻƭǘǊŜ 
мнΦтрнΦорп ƪƎ ǘǊŀ ƎŜƴŜǊƛ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛΣ ŀǧǊŜȊȊŀǘǳǊŜ ǎŀƴƛǘŀǊƛŜΣ 
ŀƎǊƛŎƻƭŜΣ ƳŜŎŎŀƴƛŎƘŜΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ǎŎƻƭŀǎǝŎƻ ŜŘ ŀƭǘǊƛ ƎŜƴŜǊƛ Řƛ 
ǇǊƛƳŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁΣ ƛƭ ǘǳǧƻ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǘƻ Ŝ ŘƛǎǘǊƛōǳƛǘƻ ŘƛǊŜǧŀπ
ƳŜƴǘŜ Řŀƛ ǇǊƻǇǊƛ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛ Ŝ ŘƛŜǘǊƻ ǊƛŎƘƛŜǎǘŜ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ Řƛ ǳǊƎŜƴπ
Ȋŀ ǘŜƳǇŜǎǝǾŀƳŜƴǘŜ ǾŜǊƛŬŎŀǘŜΦ 
 

Lb¢9w±9b¢L b9[ ¢9ath 

¦ƎŀƴŘŀ όŜƳŜǊƎŜƴȊŀ мфул- нллн ς нлло -нллп ς нллт ς нллу - нллфύΤ DƘŀƴŀ Ŝ bƛƎŜǊƛŀ όŜƳŜǊƎŜƴȊŀ мфуоύΤ aƻȊŀƳπ
ōƛŎƻ όŜƳŜǊƎŜƴȊŀ мфуп ς нлллύΤ 9ǝƻǇƛŀ όŜƳŜǊƎŜƴȊŀ нлллύΤ  9ǊƛǘǊŜŀ όŜƳŜǊƎŜƴȊŀ нллмύΤ !ƴƎƻƭŀ - {ǳŘŀƴ ς ¢ŀƴȊŀƴƛŀΤ 
wǿŀƴŘŀ όŜƳŜǊƎŜƴȊŀ мфуп ς мффпΣ мффрκмффс- мффт ς нллл ς нллмύΤ DǳƛƴŜŀ .ƛǎǎŀǳ ς /ƛŀŘ ς ½ŀƛǊŜ ς {ƻƳŀƭƛŀ ς bƛƎŜǊ 
ς aŀŘŀƎŀǎŎŀǊΦ 
twhD9¢¢L 5L /hht9w!½Lhb9 Lb¢9wb!½Lhb![9 
5ŀƭ мфуп ŀƭ нлмлΥ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ ǊƛŎŜǊŎŀ ǎǳƭƭŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭƭŀ ǊŜƎƛƻƴŜ ŘŜƭ YŀǊŀƳƻƧŀ ό¦ƎŀƴŘŀύ 
Řƛ о ǇǊƻƎŜǩ Ŏƻ-ŬƴŀƴȊƛŀǝ a!9 όaƛƴƛǎǘŜǊƻ ŘŜƎƭƛ !ũŀǊƛ 9ǎǘŜǊƛ ƛǘŀƭƛŀƴƻύ - ŀƴƴƛ мфупΣ мфуфΣ мффф - ǇŜǊ ƭŀ ǇŜǊŦƻǊŀȊƛƻƴŜ 
Ŝ ǊƛŀǩǾŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇƻȊȊƛ ǇŜǊ ŀŎǉǳŀ ǇƻǘŀōƛƭŜΣ ƻƭǘǊŜ ŀƭƭŀ ǇŜǊŦƻǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇƻȊȊƛ Ŏƻƴ ŦƻƴŘƛ ǇǊƛǾŀǝ όŘŀƭ мфуп ŀƭ нлммύ Ŝ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴƛ Ŏƻƴ !ƳōŀǎŎƛŀǘŀ Lǘŀƭƛŀƴŀ ό¦¢[ύΣ ²Ct ό²ƻǊƭŘ CƻƻŘ tǊƻƎǊŀƳƳŜύΣ !ƳōŀǎŎƛŀǘŀ LǊƭŀƴŘŜǎŜ όŘŀƭ мфуп ŀƭ 
нллсύΣ 5ƛƻŎŜǎƛ Řƛ ¢ƻƳōǳǊŀ-¸ŀƳōƛƻ ό{ǳŘ {ǳŘŀƴ нллт-нлмлύΣ ¦ƴƛŎŜŦ όнллфΣ нлмл-нлмнΣ нлмфύΣ /9L όнлмр-нлмтύΥ 
 
мΦноу ƴǳƻǾƛ ǇƻȊȊƛ ǇŜǊŦƻǊŀǝ ƛƴ ¦ƎŀƴŘŀ όǇǊŜǾŀƭŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ƴŜƭƭŀ ǊŜƎƛƻƴŜ ŘŜƭ YŀǊŀƳƻƧŀύ Ŝ ƛƴ {ǳŘ {ǳŘŀƴΤ 
нΦнос ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ Řƛ ǊƛǇŀǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǊƛŀǩǾŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇƻȊȊƛ ŜǎƛǎǘŜƴǝΦ 
 

мффл-нлнлΥ ŎƻǎǘǊǳƛǝ Ŝ ǎƻǎǘŜƴǳǝ ŘǳŜ ŘƛǎǇŜƴǎŀǊƛ ƛƴ YŀǊŀƳƻƧŀ ό[ƻǇǳǘǳƪ Ŝ Řƛ ¢ŀǇŀŎύΤ 
мфун-нлнлΥ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ǾŀǊƛ ŀ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ŘŜƭƭŜ ǎŎǳƻƭŜ ƛƴ ¦ƎŀƴŘŀ Ŝ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ƛƴ YŀǊŀƳƻƧŀΤ 
мфффΥ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ǇǊƻƎŜǧƻ Řƛ ǇǊƻŬƭŀǎǎƛ ǇŜǊ ƛƭ ōŜǎǝŀƳŜ ƛƴ YŀǊŀƳƻƧŀ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ¦9 ό¦ƴƛƻƴŜ 9ǳπ
ǊƻǇŜŀύΤ ǊŜŀƭƛȊȊŀǝ ǎŜǊǾƛȊƛ ƛƎƛŜƴƛŎƛ ƴŜƭƭŀ ŎƛǧŁ Řƛ aƻǊƻǘƻ Ŝ ŎƻǎǘǊǳƛǘƻ ƛƭ Ƴŀǧŀǘƻƛƻ όŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ¦¢[ - !ƳōŀǎŎƛŀǘŀ 
LǘŀƭƛŀƴŀύΤ 
нллпΥ LƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ŘΩŜƳŜǊƎŜƴȊŀ ǇŜǊ ƛƭ ǎƻŘŘƛǎŦŀŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ōƛǎƻƎƴƛ ǇǊƛƳŀǊƛ ŘŜƭƭŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ ǎŦƻƭƭŀǘŀ ƴŜƛ ŘƛǎǘǊŜǩ Řƛ 
DǳƭǳΣ tŀŘŜǊΣ [ƛǊŀ όŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ¦¢[ - !ƳōŀǎŎƛŀǘŀ LǘŀƭƛŀƴŀύΤ 
нллр-нллсΥ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ǇŜǊ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁ Řƛ Řƛǎŀōƛƭƛ Řƛ YƛǊŀ όYŀƳǇŀƭŀύΤ 
нллр-нлнлΥ ŀǾǾƛƻ Řƛ Ŝ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŀŘ ǳƴ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ ȊƻƻǘŜŎƴƛŎƻ ǇŜǊ ƭŀ ǎŀƭǾŀƎǳŀǊŘƛŀ ŘŜƭƭŜ ƳŀƴŘǊƛŜ ƛƴ YŀǊŀƳƻƧŀΤ  
нллс-нлмтΥ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ƛƴ ǇǊƻƎŜǩ ŀƎǊƻŦƻǊŜǎǘŀƭƛΣ ǎŎǳƻƭŜ ŀƎǊƻǇŀǎǘƻǊŀƭƛ ǇŜǊ ŀŘǳƭǝ Ŝ ƎƛƻǾŀƴƛ Ŏƻƴ C!hΤ 
нллт-нлнлΥ ǇǊƻƎŜǩ ŘΩŜƳŜǊƎŜƴȊŀΣ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ¦ƴƛŎŜŦ-L//hΣ ǇŜǊ ƛƭ ǊŜƛƴǎŜǊƛƳŜƴǘƻ Řƛ ŘƻƴƴŜ Ŝ ōŀƳōƛƴƛ ƛƴ 
YŀǊŀƳƻƧŀΤ 
нллтς нлмоΥ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ 5Φ/Φ!Φ ǇŜǊ ŎƛƴǉǳŜ ǇǊƻƎŜǩ ŬƴŀƴȊƛŀǝ Řŀ 9/IhΤ 
нллу-нлмлΥ ǊƛǇǊƛǎǝƴŀǘƻ ƭΩŀŎǉǳŜŘƻǧƻ Řƛ aƻǊƻǘƻΤ 
нлмп-нлмсΥ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ 5Φ/Φ!Φ ǇŜǊ ǳƴ ǇǊƻƎŜǧƻ ŬƴŀƴȊƛŀǘƻ ŘŀƭƭΩ¦ƴƛƻƴŜ 9ǳǊƻǇŜŀ ǊŜƭŀǝǾƻ ŀƭƭŀ ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ Ŝ 
ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŘƛǊƛǩ Řƛ ŘƻƴƴŜ Ŝ ǊŀƎŀȊȊŜ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ Ŝ ƭŀ ǊƛǎǇƻǎǘŀ ŀƭƭŀ ǾƛƻƭŜƴȊŀ ǎŜǎǎǳŀƭŜ Řƛ ƎŜƴŜǊŜ 
ǘǊŀ ƭŜ ŎƻƳǳƴƛǘŁ ŎƘŜ ǇǊŀǝŎŀƴƻ ƭŜ ƳǳǝƭŀȊƛƻƴƛ ƎŜƴƛǘŀƭƛ ŦŜƳƳƛƴƛƭƛ ƴŜƭ ǎǳŘ ŘŜƭƭŀ YŀǊŀƳƻƧŀΤ 
нлмп-нлмуΥ ǇǊƻƎŜǩ ŬƴŀƴȊƛŀǝ ¦ƴƛŎŜŦ ǇŜǊ ŀǎǎƛŎǳǊŀǊŜ ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ Řŀ ǾƛƻƭŜƴȊŜΣ ŀōǳǎƛ Ŝ ǎŦǊǳǧŀƳŜƴǘƻ ŀƛ ōŀƳōƛƴƛ ǇƛǴ 
ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛ ŘŜƭ YŀǊŀƳƻƧŀΤ 
нлмп-мсΥ ǇǊƻƎŜǩ ŬƴŀƴȊƛŀǝ ŘŀƭƭΩ¦b5t Ǿƻƭǝ ŀ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƭŜ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ǊƛŘǳǊǊŜ ƛ ŘƛǎŀǎǘǊƛ ƴŀǘǳǊŀƭƛ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƛƭ Ŏƻƛƴπ
ǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ Ŝ ƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŘŜƭƭŜ ŎƻƳǳƴƛǘŁΤ 
нлмт-нлнлΥ ǎŎǳƻƭŀ Řƛ ŀƎǊƛōǳǎƛƴŜǎǎ ǇŜǊ ƎƛƻǾŀƴƛ ŀƎǊƛŎƻƭǘƻǊƛ ƴŜƭ ƴƻǊŘ ¦ƎŀƴŘŀ ς !ƭƛǘƻ όŘƛƻŎŜǎƛ Řƛ [ƛǊŀύΤ 
нлмуΥ ǇǊƻƎŜǧƻ ǘǊƛŜƴƴŀƭŜΣ Ŏƻ-ŬƴŀƴȊƛŀǘƻ Řŀ !L/{Σ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ aŜŘƛŎƛ Ŏƻƴ ƭΩ!ŦǊƛŎŀ-/ǳŀƳƳΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ 
/ŀǧƻƭƛŎŀ ŘŜƭ {ŀŎǊƻ /ǳƻǊŜ Řƛ tƛŀŎŜƴȊŀ Ŝ ƻǎǇŜŘŀƭŜ aŜȅŜǊΣ ǇŜǊ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊŜ ƭŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜ Ŝ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊȊŀǊŜ 
ƭŜ ŎƻƳǳƴƛǘŁ ŘŜƛ ŘƛǎǘǊŜǩ Řƛ aƻǊƻǘƻ Ŝ bŀǇŀƪΦ 
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      wŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀƴƴǳŀƭŜ нлнм  

                      мм tŜǊ ƳŀƎƎƛƻǊƛ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǾŜƴƛǘŜŎƛ ŀ ǘǊƻǾŀǊŜ ǎǳƭ ƴƻǎǘǊƻ ǎƛǘƻ ǿǿǿΦŀŦǊƛŎŀƳƛǎǎƛƻƴΦƻǊƎ 

нΦŀ Lƭ ŦƻƴŘŀǘƻǊŜ Ŝ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ 

5hb ±L¢¢hwLhb9 

±ƛǧƻǊƛƻ tŀǎǘƻǊƛ ƴŀǎŎŜ ŀ ±ŀǊŜǎŜ ƛƭ мр ŀǇǊƛƭŜ мфнсΦ 

bŜƛ ǇǊƛƳƛ ŀƴƴƛ ϥрл ŀǇǊŜ ƴŜƭƭŀ ǎǳŀ ŎƛǧŁ ǳƴ ǊƛƴƻƳŀǘƻ ǊƛǎǘƻǊŀƴǘŜΣ ŘŜŘƛŎŀƴŘƻǎƛ ŀŘ ǳƴŀ 

ŬƻǊŜƴǘŜ ŀǩǾƛǘŁ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ ŎƘŜ ƭƻ ǘŜǊǊŁ ƛƳǇŜƎƴŀǘƻ ǇŜǊ мр ŀƴƴƛΦ  

: ǇǊƻǇǊƛƻ ǉǳƛΣ ŀ ±ŀǊŜǎŜΣ ŎƘŜ ±ƛǧƻǊƛƻ ƛƴŎƻƴǘǊŀ ƴŜƭ мфсс Řƻƴ 9ƴǊƛŎƻ aŀƴŦǊŜŘƛƴƛΦ 

[ϥŀƳƛŎƛȊƛŀ ǘǊŀ ƛ ŘǳŜ ǎƛ ǊŀũƻǊȊŀ ƴŜƎƭƛ ŀƴƴƛΣ ǘŀƴǘƻ ŎƘŜ ƴŜƭ мфсф Řƻƴ 9ƴǊƛŎƻΣ ŘŜǎƛƎƴŀǘƻ 

±ŜǎŎƻǾƻ Řƛ tƛŀŎŜƴȊŀΣ ƛƴǾƛǘŀ ±ƛǧƻǊƛƻ ŀ ǎŜƎǳƛǊƭƻΥ ƛƭ ǊƛǎǘƻǊŀǘƻǊŜ ŀŎŎŜǧŀ Ŏƻƴ 

ŜƴǘǳǎƛŀǎƳƻΣ ƭŀǎŎƛŀƴŘƻ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ ŀǩǾƛǘŁ ƛƳǇǊŜƴŘƛǘƻǊƛŀƭŜ ǇŜǊ ǎǾƻƭƎŜǊŜ ƛƭ Ǌǳƻƭƻ Řƛ 

{ŜƎǊŜǘŀǊƛƻ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻΦ  

Lƴ ǉǳŜǎǘƻ ǇŜǊƛƻŘƻ ŎƻƴƻǎŎŜ ŀƭŎǳƴƛ ǾŜǎŎƻǾƛ ŀŦǊƛŎŀƴƛΦ ±ƛǎƛǘŀ ŎƻǎƜ ƭϥ¦ƎŀƴŘŀΣ ƛƭ YŜƴȅŀΣ ƭŀ 

¢ŀƴȊŀƴƛŀ ŜŘ ŀƭǘǊƛ tŀŜǎƛ ŘŜƭ ŎƻƴǝƴŜƴǘŜ ǎǳō-ǎŀƘŀǊƛŀƴƻΣ ǊƛƳŀƴŜƴŘƻ ǇǊƻŦƻƴŘŀƳŜƴǘŜ 

ŎƻƭǇƛǘƻ ŘŀƭƭŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ Řƛ Ǿƛǘŀ ŘŜƭƭŜ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴƛ ƭƻŎŀƭƛ Ŝ ŘŜƭ ƭŀǾƻǊƻ ŎƘŜ ǾƛŜƴŜ 

ŎƻƴŘƻǧƻ Řŀƭƭŀ /ƘƛŜǎŀ ŎŀǧƻƭƛŎŀ Ŝ Řŀƛ ǎǳƻƛ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛ όǇŀŘǊƛΣ ǎǳƻǊŜΣ ƳŜŘƛŎƛΣ 

ǾƻƭƻƴǘŀǊƛύΦ  

[ŀ ǎǳŀ ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭŜȊȊŀ ǎƛ ǘǊŀŘǳŎŜ ƴŜƭƭϥŀƴǎƛŀ ƛƳƳŜŘƛŀǘŀ Řƛ ŀƛǳǘŀǊŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭƳŜƴǘŜ 

ǉǳŜǎǘŜ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴƛΦ 

bŜƭ мфтн Ŏƻƴ ŀƭŎǳƴƛ ŀƳƛŎƛ ŦƻƴŘŀ ŀ tƛŀŎŜƴȊŀ ƭϥŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ !CwL/! aL{{Lhb Ŝ 

Ŏƻƴǝƴǳŀ ƭŀ ǎǳŀ ŀǩǾƛǘŁ Řƛ ǇŜƴŘƻƭŀǊŜ ŘŜƭƭŀ ŎŀǊƛǘŁ ǘǊŀ ƭϥLǘŀƭƛŀ Ŝ ƭϥ!ŦǊƛŎŀΦ !ƭƭŀ ŬƴŜ ŘŜƎƭƛ 

ŀƴƴƛ ǎŜǧŀƴǘŀ ƭŀ YŀǊŀƳƻƧŀ ŝ ŎƻƭǇƛǘŀ Řŀ ǳƴŀ ǘŜǊǊƛōƛƭŜ ŎŀǊŜǎǝŀ ŘƻǾŜ Ƴǳƻƛƻƴƻ ƻƭǘǊŜ 

нлΦллл ǇŜǊǎƻƴŜΦ ±ƛǧƻǊƛƻƴŜ ŦƻƴŘŀ ŀƭƭƻǊŀ ƛƭ Ϧ/ƻƳƛǘŀǘƻ !ƳƛŎƛ ŘŜƭƭϥ¦ƎŀƴŘŀϦΣ ǇŜǊ 

ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǊŜ ǳƴŀ ǊŀŎŎƻƭǘŀ Řƛ ŀƛǳǝ ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀ Ŏƻƴ ŀŜǊŜƛ Ŝ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ǇŜǊ ƭΩ¦ƎŀƴŘŀΦ  

bŜƭ мфун ŎƻǎǝǘǳƛǎŎŜ /hht9w!½Lhb9 9 {±L[¦tth hbD Ŏƻƴ ƭΩƻōƛŜǩǾƻ Řƛ ŘŀǊŜ ŀǾǾƛƻ 

ŀŘ ǳƴŀ ƴǳƻǾŀ ŦŀǎŜ ŘŜƭ ǎǳƻ ƛƳǇŜƎƴƻΥ ǊŜŀƭƛȊȊŀǊŜ ǇǊƻƎŜǩ Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇƻΦ 

tŀǊǘŜ ŎƻǎƜ ƛƭ ǇǊƛƳƻ ǇǊƻƎŜǧƻ Řƛ ǇŜǊŦƻǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ млл ǇƻȊȊƛ ƛƴ YŀǊŀƳƻƧŀΦ 

Lƭ мс ŘƛŎŜƳōǊŜ мфуо ƳǳƻǊŜ ƛƳǇǊƻǾǾƛǎŀƳŜƴǘŜ ŀ .ƻƭƻƎƴŀ ƳƻƴǎΦ aŀƴŦǊŜŘƛƴƛΦ ¦ƴŀ 

ǇǊƻǾŀ ŘƛŶŎƛƭŜ ǇŜǊ ±ƛǧƻǊƛƻ ŎƘŜ Ŏƻƴǝƴǳŀ ǇŜǊƼ ƭŀ ǎǳŀ ƻǇŜǊŀΣ ŎƻǊƻƴŀƴŘƻ ǳƴ ŘŜǎƛŘŜǊƛƻ 

ǇǊƻŦƻƴŘƻ Ŝ ƭǳƴƎŀƳŜƴǘŜ ŀǧŜǎƻΥ ƛƭ мр ǎŜǧŜƳōǊŜ мфуп ±ƛǧƻǊƛƻ tŀǎǘƻǊƛ ǾƛŜƴŜ 

ƻǊŘƛƴŀǘƻ ǎŀŎŜǊŘƻǘŜ Řŀ {Φ 9ŎŎΦȊŀ aƻƴǎΦ /ƛǇǊƛŀƴƻ YƛƘŀƴƎƛǊŜΣ ǾŜǎŎƻǾƻ Řƛ Dǳƭǳ 

ό¦ƎŀƴŘŀύΦ 

ϦL ǇƻǾŜǊƛ ƴƻƴ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŀǎǇŜǧŀǊŜΦ /Ƙƛ Ƙŀ ŦŀƳŜ Ƙŀ ŦŀƳŜ ǎǳōƛǘƻϦΦ /ƻǎƜΣ Řŀ 

ǎŀŎŜǊŘƻǘŜΣ Řƻƴ ±ƛǧƻǊƛƻƴŜ ǇƻǊǘŀ ŀǾŀƴǝ ƭŀ ǎǳŀ ƳƛǎǎƛƻƴŜ ŀ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ŘŜƎƭƛ ŀũŀƳŀǝ Ŝ 

ŘŜƎƭƛ ŜƳŀǊƎƛƴŀǝ ǎŜƴȊŀ ǎŜǇŀǊŀǊŜ Ǝƭƛ ŀǎǇŜǩ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛ Řŀ ǉǳŜƭƭƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛΦ {ŜŎƻƴŘƻ ƭŜ 

ƴŜŎŜǎǎƛǘŁΣ Řƻƴ ±ƛǧƻǊƛƻƴŜ ǘǊŀǎŎƻǊǊŜ ƭǳƴƎƘƛ ǇŜǊƛƻŘƛ ƛƴ ¦ƎŀƴŘŀΣ ǇŜǊ Ǉƻƛ ǊƛǇƻǊǘŀǊŜ ƭŀ 

ǎǳŀ ǘŜǎǝƳƻƴƛŀƴȊŀ ŀƛ ƎǊǳǇǇƛ Ŝ ŎƻƳǳƴƛǘŁ ŎǊƛǎǝŀƴŜ ƛƴ LǘŀƭƛŀΦ  

bŜƭ ǎǳƻ ŎŀƳƳƛƴƻ Řƛ /ŀǊƛǘŁΣ Ƙŀ ƛƴŎƻƴǘǊŀǘƻ ŀƴŎƘŜ ƎǊŀƴŘƛ ǎŀƴǝ ŘŜƭ ƴƻǎǘǊƻ ǘŜƳǇƻΥ 

tŀǇŀ tŀƻƭƻ ±LΣ {ŀƴǘŀ ¢ŜǊŜǎŀ Řƛ /ŀƭŎǳǧŀΣ {ŀƴ DƛƻǾŀƴƴƛ tŀƻƭƻ LLΣ Řƻƴ ¢ƻƴƛƴƻ .ŜƭƭƻΦ 

Lƭ мффп ǎŜƎƴŀ ƛƭ мптϲ Ŝ ǳƭǝƳƻ ǾƛŀƎƎƛƻ Řƛ Řƻƴ ±ƛǧƻǊƛƻƴŜ ƛƴ ¦ƎŀƴŘŀΦ Lƭ н ǎŜǧŜƳōǊŜ Řƛ 

ǉǳŜƭƭϥŀƴƴƻ Řƻƴ ±ƛǧƻǊƛƻ tŀǎǘƻǊƛ ƳǳƻǊŜ ǇǊŜǎǎƻ ƭŀ ŎƭƛƴƛŎŀ {Φ DƛŀŎƻƳƻ Řƛ tƻƴǘŜ 

5Ŝƭƭϥhƭƛƻ όt/ύ ƭŀǎŎƛŀƴŘƻ ǳƴŀ ƎǊŀƴŘŜ ǘŜǎǝƳƻƴƛŀƴȊŀ Řƛ Ǿƛǘŀ Ŝ ǳƴ aƻǾƛƳŜƴǘƻ ǾƛǾƻ Ŝ 

ƻǇŜǊŀƴǘŜΦ 

[! aL{{Lhb 

Lƭ ƴƻǎǘǊƻ ƛƳǇŜƎƴƻ ǎŎŀǘǳǊƛǎŎŜ Řŀƭƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ŦŜŘŜ ŎǊƛǎǝŀƴŀΣ Ŏƛƻŝ ŘŀƭƭΩŜǎǇŜǊƛŜƴπ

Ȋŀ ŎƘŜ ƛƴ DŜǎǴ /Ǌƛǎǘƻ ǘǊƻǾƛŀƳƻ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ǾƛǘŀΦ 

{ƻǎǘŜƴƛŀƳƻ Ŝ ǇǊƻƳǳƻǾƛŀƳƻ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ǳƳŀƴƻ ƴŜƛ ǇŀŜǎƛ ǇƛǴ ǇƻǾŜǊƛ ŘŜƭ 

ƳƻƴŘƻ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŘƛƎƴƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ƛƴ ǘǳǩ ƛ ǎǳƻƛ 

ŀǎǇŜǩΣ Ŏƻƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ Řƛ ŜƳŜǊƎŜƴȊŀΣ Řƛ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŀ ǊŜŀƭǘŁ ƭƻŎŀƭƛΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻπ

ƭŀǊŜ ŘŜƭƭŀ /ƘƛŜǎŀ ƭƻŎŀƭŜ Ŝ ŘŜƛ ƳƛǎǎƛƻƴŀǊƛ ŎŀǧƻƭƛŎƛΣ Ŝ Ŏƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ Řƛ ǎǾƛƭǳǇπ

Ǉƻ ƛƴ ǾŀǊƛ ǎŜǧƻǊƛ ŘŜƭƭŀ Ǿƛǘŀ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ǎǳƭƭŀ ōŀǎŜ ŘŜƛ ǇǊƛƴŎƛǇƛ ŘŜƭƭΩǳƳŀƴŜǎƛƳƻ 

ŎǊƛǎǝŀƴƻΣ ƛƴ ǎǇƛǊƛǘƻ ŜŎǳƳŜƴƛŎƻ Ŝ ƴŜƭ ǇƛŜƴƻ ǊƛǎǇŜǧƻ ŘŜƭƭΩŀƭǘǊǳƛ ƭƛōŜǊǘŁ Řƛ ǇŜƴπ

ǎƛŜǊƻ Ŝ Řƛ ǊŜƭƛƎƛƻƴŜΦ 

{ƻǎǘŜƴƛŀƳƻ Ŝ ǇǊƻƳǳƻǾƛŀƳƻ ǳƴŀ ǎǝƭŜ Řƛ Ǿƛǘŀ ōŀǎŀǘƻ ǎǳƛ ǾŀƭƻǊƛ Řƛ ǎƻƭƛŘŀǊƛŜπ

ǘŁ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭŜ Ŝ ǊŜŀƭƛȊȊƛŀƳƻ ǳƴΩƻǇŜǊŀ Řƛ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭŜ ŎƻƳǳƴƛǘŁ 

ƛǘŀƭƛŀƴŜ ŀƛ ǇǊƻōƭŜƳƛ ŘŜƛ ǇŀŜǎƛ ǇƻǾŜǊƛΦ 

ά/ƻǊŀƎƎƛƻΣ 

ǇǊƻǾŜǊŜǘŜ ǳƴŀ Ǝƛƻƛŀ ƎǊŀƴŘŜΗ  

bƻƴ ŦŜǊƳŀǘŜǾƛΗ  

bƻƴ ƭŀǎŎƛŀǘŜǾƛ ǘǊŀǾƻƭƎŜǊŜ Řŀƭ  

ŎƻƴǎǳƳƛǎƳƻ ǇƛǴ ǎŦǊŜƴŀǘƻΗ   

[Ŝ ŘƛŶŎƻƭǘŁ ǎƻƴƻ ǎŜƳǇǊŜ ǳƴƻ ǎǇǊƻƴŜ 

ǇŜǊ ŦŀǊŎƛ ŎǊŜǎŎŜǊŜΗ  

Lƭ ƴƻǎǘǊƻ aƻǾƛƳŜƴǘƻ ŝ ŎǊŜǎŎƛǳǘƻ ƛƴ 

ƳŜȊȊƻ ŀ ŎǊƻŎƛ Řƛ ƻƎƴƛ ƎŜƴŜǊŜΦέ 



wŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀƴƴǳŀƭŜ нлнм           

                              мн tŜǊ ƳŀƎƎƛƻǊƛ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǾŜƴƛǘŜŎƛ ŀ ǘǊƻǾŀǊŜ ǎǳƭ ƴƻǎǘǊƻ ǎƛǘƻ ǿǿǿΦŀŦǊƛŎŀƳƛǎǎƛƻƴΦƻǊƎ 

п {h/L Chb5!¢hwL 

/ŀǊƭƻ ±ŜƴŜǊƛƻ !ƴǘƻƴŜƭƭƻ Σ Řƻƴ {ŀƴŘǊƻ 5Ŝ !ƴƎŜƭƛ Σ DƛƻǾŀƴƴƛ tŀŎƛ Σ 5ŀƴƛŜƭŜ ±ƛƎƴƻƭŀ  

!ǎǎŜƳōƭŜŀΥ ор ǎƻŎƛ 

 

tǊŜǎƛŘŜƴǘŜΥ /ŀǊƭƻ ±ŜƴŜǊƛƻ !ƴǘƻƴŜƭƭƻ 

±ƛŎŜǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜΥ DƛƻǾŀƴƴƛ tŀŎƛ 

 /ƻƴǎƛƎƭƛƻ ŘΩŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜΥ 

/ŀǊƭƻ ±ŜƴŜǊƛƻ !ƴǘƻƴŜƭƭƻΣ DƛƻǾŀƴƴƛ tŀŎƛΣ ±ŀƭŜƴǝƴƻ tǊŜǘŜƭƭƛΣ  

DƛǳǎŜǇǇŜ /ƛŀƳōǊƛŜƭƭƻΣ tŀƻƭƻ {ǘǊƻƴŀΣ ¢ŜǊȊƻ tŀƎƴƻƴƛΣ /ŀǊƭƻ wǳǎǇŀƴǝƴƛ 

оΦ {¢w¦¢¢¦w! Dh±9wb!¢L±! 9 !aaLbL{¢w!½Lhb9 

оΦŀ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ Ŝ ƻǊƎŀƴƛƎǊŀƳƳŀ 

!w9!  !CwL/! 

!ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ  

¢ŜǎƻǊŜǊƛŀ 

wƛǎƻǊǎŜ ¦ƳŀƴŜ 5ƛǊŜȊƛƻƴŜ 

w!//h[¢! Chb5L 

/ha¦bL/!½Lhb9 

95¦/!½Lhb9 ![[! 

/L¢¢!5Lb!b½! D[hπ

.![9 

Dw¦ttL 9 {95L  

{9/hb5!wL9 

!w9! L¢![L! 

w!ttw9{9b¢!b¢9 

t!9{9 !aaLbL{¢w!½Lhb9 

[hDL{¢L/! 

{959 ahwh¢h {959 Y!at![! 

w9{thb{!.L[L 5L 

twhD9¢¢h 

w9{thb{!.L[L 5L 

twhD9¢¢h 

¦ŶŎƛƻ ǇǊƻǾƛōƛǊƛ 

DƛƻǾŀƴƴƛ tŀǎǉǳŜǩΣ 

Řƻƴ aŀǳǊƛȊƛƻ bƻōŜǊƛƴƛΣ 

wŜƴŀǘƻ ±ŜǊƳƛ 

wŜǾƛǎƻǊƛ ŘŜƛ ŎƻƴǝΥ   

/ŀǊƭƻ .ŜǊƴŀǊŘŜƭƭƛΣ  

[ŀǳǊŀ !ƴƴŀ aŀǊƛŀ .ŀǎǎƛΣ  

aŀǊƛŀ wƻǎŀ .ƻǎǎŀƭƛƴƛ 

L[ .L{hDbh  

{959 ![L¢h 

w9{thb{!.L[L 5L 

twhD9¢¢h 

{/wL¢¢¦w! 

twhD9¢¢L 

{/wL¢¢¦w! 

twhD9¢¢L 



      wŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀƴƴǳŀƭŜ нлнм  

                      мо tŜǊ ƳŀƎƎƛƻǊƛ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǾŜƴƛǘŜŎƛ ŀ ǘǊƻǾŀǊŜ ǎǳƭ ƴƻǎǘǊƻ ǎƛǘƻ ǿǿǿΦŀŦǊƛŎŀƳƛǎǎƛƻƴΦƻǊƎ 

/ƻƭƭŜƎƛƻ ŘŜƛ {ƻŎƛ CƻƴŘŀǘƻǊƛ 

5Ł Ǿƛǘŀ ŀƭƭΩŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭΩŀǧƻ ŎƻǎǝǘǳǝǾƻΣ Ƙŀ ŦǳƴȊƛƻƴƛ Ŏƻƴπ

ǎǳƭǝǾŜ ŎƛǊŎŀ ƭΩŀƳƳƛǎǎƛƻƴŜ Řƛ ƴǳƻǾƛ ǎƻŎƛΦ 

  

: ŎƻƳǇƻǎǘƻ Řŀ п ŦƻƴŘŀǘƻǊƛ 

!ǎǎŜƳōƭŜŀΦ 

: ŎƻƴǾƻŎŀǘŀ Řŀƭ /5! ƛƴ Ǿƛŀ ƻǊŘƛƴŀǊƛŀ ǳƴŀ Ǿƻƭǘŀ ŀƭƭΩŀƴƴƻΤ 

ǇǊƻǇƻƴŜ Ŝ ŘŁ ƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴƛ ŎƛǊŎŀ ƭŜ ƭƛƴŜŜ ƎŜƴŜǊŀƭƛ ŘŜƭƭΩŀǩǾƛǘŁ ŘŜƭƭΩLǎǝǘǳπ

ǘƻ Ŝ ŘŜƭƛōŜǊŀ ǎǳƭƭΩŀǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ōƛƭŀƴŎƛΦ 

  

  

: ŎƻƳǇƻǎǘŀ Řŀ ор ǎƻŎƛ 

/ƻƴǎƛƎƭƛƻ ŘΩ!ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ 

: ŎƻƳǇƻǎǘƻ Řŀƛ т ƳŜƳōǊƛ ŜƭŜǩ ŘŀƭƭΩ!ǎǎŜƳōƭŜŀΦ 

±ƛƎƛƭŀ ŎƘŜ ǎƛŀƴƻ ŀǧǳŀǘŜ ƭŜ ƭƛƴŜŜ ǇǊƻǇƻǎǘŜ ŘŀƭƭΩ!ǎǎŜƳōƭŜŀΣ ŀǎǎƛǎǘŜ ƛƭ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ƴŜƭ ǇŜǊǎŜƎǳƛǊŜ Ǝƭƛ ǎŎƻǇƛ ŘŜƭƭΩŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜΣ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀ ƛƭ 

ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝ ǊŜŘƛƎŜ ƛƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ ŀƴƴǳŀƭŜΦ 

{ƛ ǊƛǳƴƛǎŎŜ ǳƴŀ Ǿƻƭǘŀ ƻƎƴƛ ŘǳŜ ƳŜǎƛΦ wƛƳŀƴŜ ƛƴ ŎŀǊƛŎŀ ǘǊŜ ŀƴƴƛΦ 

 /ŀǊƭƻ ±ŜƴŜǊƛƻ !ƴǘƻƴŜƭƭƻ -ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ 

 DƛƻǾŀƴƴƛ tŀŎƛ - ǾƛŎŜǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ 

 ±ŀƭŜƴǝƴƻ tǊŜǘŜƭƭƛ - ǎŜƎǊŜǘŀǊƛƻ 

 DƛǳǎŜǇǇŜ /ƛŀƳōǊƛŜƭƭƻ - ǘŜǎƻǊƛŜǊŜ 

tŀƻƭƻ {ǘǊƻƴŀ - ŎƻƴǎƛƎƭƛŜǊŜ 

¢ŜǊȊƻ tŀƎƴƻƴƛ - ŎƻƴǎƛƎƭƛŜǊŜ 

 /ŀǊƭƻ wǳǎǇŀƴǝƴƛ - ŎƻƴǎƛƎƭƛŜǊŜ 

Lƴ ŎŀǊƛŎŀ Ŭƴƻ ŀƭ нс ƭǳƎƭƛƻ нлнн 

tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ 

wŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜΣ ŎǳǊŀ ƭΩŀǧǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƭƛƴŜŜ ƎŜƴŜǊŀƭƛ 

ŘŜƭƭΩŀǩǾƛǘŁΦ wƛƳŀƴŜ ƛƴ ŎŀǊƛŎŀ ǘǊŜ ŀƴƴƛΦ 

  

/ŀǊƭƻ ±ŜƴŜǊƛƻ !ƴǘƻƴŜƭƭƻ 

ǇǊƛƳŀ ƴƻƳƛƴŀ нлло 

±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ 

!ǎǎǳƳŜ ǘǳǩ ƛ ǇƻǘŜǊƛ ŘŜƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ƴŜƭ Ŏŀǎƻ Řƛ ŀǎǎŜƴȊŀ ƻ Řƛ ƛƳǇŜŘƛπ

ƳŜƴǘƻ Řƛ ǉǳŜǎǝΦ wƛƳŀƴŜ ƛƴ ŎŀǊƛŎŀ ǘǊŜ ŀƴƴƛΦ 

  

DƛƻǾŀƴƴƛ tŀŎƛ 

ǇǊƛƳŀ ƴƻƳƛƴŀ нлло 

5ƛǊŜǧƻǊŜ 

: ŦǳƴȊƛƻƴŀǊƛƻ ŜǎŜŎǳǝǾƻ ŘŜƭƭŀ ǇǊŜǎƛŘŜƴȊŀΣ ŀǎǎƛŎǳǊŀ Ŝ ŎƻƻǊŘƛƴŀ ƭŀ ƴƻǊπ

ƳŀƭŜ ŀǩǾƛǘŁΦ wƛƳŀƴŜ ƛƴ ŎŀǊƛŎŀ ǘǊŜ ŀƴƴƛΦ 

  

/ŀǊƭƻ wǳǎǇŀƴǝƴƛ 

     ǇǊƛƳŀ ƴƻƳƛƴŀ ŀƎƻǎǘƻ нллп 

tǊƻōƛǾƛǊƛ 

{ƛ ŀŘƻǇŜǊŀƴƻ ǇŜǊ ƭŀ ǊƛǎƻƭǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭƛ ǾŜǊǘŜƴȊŜ ŦǊŀ Ǝƭƛ ƛǎŎǊƛǩΦ 

Lƭ ŎƻƭƭŜƎƛƻ ǊƛƳŀƴŜ ƛƴ ŎŀǊƛŎŀ ǘǊŜ ŀƴƴƛΦ 

DƛƻǾŀƴƴƛ tŀǎǉǳŜǩ 

bƻōŜǊƛƴƛ Řƻƴ aŀǳǊƛȊƛƻ 

wŜƴŀǘƻ ±ŜǊƳƛ 

Lƴ ŎŀǊƛŎŀ Ŭƴƻ ŀƭ нс ƭǳƎƭƛƻ нлнн 

wŜǾƛǎƻǊƛ ŘŜƛ Ŏƻƴǝ 

/ƻƴǘǊƻƭƭŀƴƻ ƭŀ ƭŜƎƛǩƳƛǘŁ ŎƻƴǘŀōƛƭŜ ŘŜƭƭΩŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǾŜǊƛŬŎŀ ŘŜƭ 

.ƛƭŀƴŎƛƻΦ Lƭ ŎƻƭƭŜƎƛƻ ǊƛƳŀƴŜ ƛƴ ŎŀǊƛŎŀ ǘǊŜ ŀƴƴƛΦ 

/ŀǊƭƻ .ŜǊƴŀǊŘŜƭƭƛ 

[ŀǳǊŀ !ƴƴŀƳŀǊƛŀ .ŀǎǎƛ 

aŀǊƛŀǊƻǎŀ .ƻǎǎŀƭƛƴƛ 

Lƴ ŎŀǊƛŎŀ Ŭƴƻ ŀƭ нс ƭǳƎƭƛƻ нлнн 

оΦō hǊƎŀƴƛ ǎǘŀǘǳǘŀǊƛ 

[Ŝ ŎŀǊƛŎƘŜ ŜƭŜǩǾŜ ƴŜƎƭƛ ƻǊƎŀƴƛ Řƛ ƎƻǾŜǊƴƻ ŘŜƭƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǎƻƴƻ ƎǊŀǘǳƛǘŜ Ŝ ƴƻƴ ǎƻƴƻ ǇǊŜǾƛǎǘŜ ƛƴŘŜƴƴƛǘŁ Řƛ ŎŀǊƛŎŀΦ bŜƭ 

нлнм ƛƭ /Ř! ǎƛ ŝ ǊƛǳƴƛǘƻΣ ŀƴŎƘŜ ƴŜƭƭŀ ƳƻŘŀƭƛǘŁ ŀ ŘƛǎǘŀƴȊŀΣ ǇŜǊ ǳƴ ǘƻǘŀƭŜ Řƛ ф ǾƻƭǘŜΦ 

L ŎƻƳǇƻƴŜƴǝ ŘŜƭ /Ř!Σ ƛƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜΣ ƛƭ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Ŝ tǊƻōƛǾƛǊƛ ƴƻƴ Ƙŀƴƴƻ ǇŜǊŎŜǇƛǘƻ ǊƛƳōƻǊǎƛ ǇŜǊ ƭϥŜǎǇƭŜǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ 

ŦǳƴȊƛƻƴƛ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴŀƭƛΦ 



wŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀƴƴǳŀƭŜ нлнм           

                              мп tŜǊ ƳŀƎƎƛƻǊƛ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǾŜƴƛǘŜŎƛ ŀ ǘǊƻǾŀǊŜ ǎǳƭ ƴƻǎǘǊƻ ǎƛǘƻ ǿǿǿΦŀŦǊƛŎŀƳƛǎǎƛƻƴΦƻǊƎ 

оΦŎ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ  

¦ƴΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǎƛ ǎǾƛƭǳǇǇŀΣ ƻǇŜǊŀ Ŝ ŎǊŜǎŎŜ ǎŜ ŝ ŎŀǇŀŎŜ Řƛ ŎǊŜŀǊŜ ǊŜƭŀȊƛƻƴƛ Ŝ ǊŀǇǇƻǊǝ ǳƳŀƴƛ Ŏƻƴ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻπ

Ǌƛƻ ƛƴ Ŏǳƛ ƻǇŜǊŀΣ ŎƘŜ ǎƻƴƻ ŀƭƭŀ ōŀǎŜ ŘŜƭƭŀ ōǳƻƴŀ ǊƛǳǎŎƛǘŀ ŘŜƛ ǇǊƻǇǊƛ ǇǊƻƎŜǩΦ   

: Řƛ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀ ƭŀ ƳŀǇǇŀǘǳǊŀ ŘŜƛ ǇƻǊǘŀǘƻǊƛ Řƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛ ƭŜƎƛǩƳƛ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭƭŜ ŀǩǾƛǘŁ Řƛ !a/{Σ ŘŜƎƭƛ ƛƴŘƛǾƛπ

ŘǳƛΣ ŘŜƛ ƎǊǳǇǇƛ Ŝ ŘŜƎƭƛ Ŝƴǝ ŎƘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀƴƻ Ŝ ƎǊŀǾƛǘŀƴƻ ƛƴǘƻǊƴƻ ŀƭƭΩŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜΦ  

 

: ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǎŀǇŜǊ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜ Ŝ ǘǊŀǎƳŜǧŜǊŜ ƛƴ ƳŀƴƛŜǊŀ ŎƘƛŀǊŀ ƭŀ aƛǎǎƛƻƴ ŘŜƭƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜΣ ƛ ƳŜǘƻŘƛ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ Ŝ ƭŜ 

ŬƴŀƭƛǘŁΣ ŀƭƭƻ ǎŎƻǇƻ Řƛ ƛƴŎŜƴǝǾŀǊŜ Ŝ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ƭŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭŜ ŀǩǾƛǘŁ Ŝ ƭŀ ŎƻƴŘƛǾƛǎƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƻōƛŜǩǾƛΣ ǇŜǊ ŀƳǇƭƛŀǊŜ ƭŀ 

ǊŜǘŜ ŘŜƛ ǇƻǊǘŀǘƻǊƛ ŘΩƛƴǘŜǊŜǎǎŜΣ ǇŜǊ ŀǊǊƛŎŎƘƛǊŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛΣ Ŏƻƴ ƴǳƻǾŜ ǊƛǎƻǊǎŜ Ŝ ƛŘŜŜ 

ŎƘŜ ǇƻǊǝƴƻ ŀ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ǘǳǧŜ ƭŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǝ ŘŜƭƭΩŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜΦ 

{¢!Y9Ih[59w Lb¢9wbLΥ ŎƻƳǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ 

hǊƎŀƴƛ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛǾƛ wƛǎƻǊǎŜ ǳƳŀƴŜ DǊǳǇǇƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛ ƛƴ Lǘŀƭƛŀ Ŝ ƛƴ ¦ƎŀƴŘŀ 

!ǎǎŜƳōƭŜŀ ŘŜƛ ǎƻŎƛ 
/ƻƴǎƛƎƭƛƻ Řƛ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ 
/ƻƭƭŜƎƛƻ ŘŜƛ tǊƻōƛǾƛǊƛ 
/ƻƭƭŜƎƛƻ ŘŜƛ ǎƻŎƛ ŦƻƴŘŀǘƻǊƛ 
wŜǾƛǎƻǊƛ ŘŜƛ Ŏƻƴǘƛ 
  

5ƛǇŜƴŘŜƴǘƛ 
/ƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊƛ 
±ƻƭƻƴǘŀǊƛ 
{ƻŎƛ 
  

[Ŝ ǎŜŘƛ Ŝ ƎǊǳǇǇƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛ όƛƴ ŜƭŜƴŎƻ ŀ ǇŀƎΦ ф Ŝ 

мл ǎƻƴƻ ŎƻƛƴǾƻƭǝ ƴŜƭƭŀ ǇǊƻƎŜǧŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ 

ŀǩǾƛǘŁΣ ƴŜƭƭŀ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǾŀƭƻǊƛ ƛŘŜƴǝǘŀǊƛΣ 

ƴŜƭƭŜ ŎŀƳǇŀƎƴŜ Řƛ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǊŀŎŎƻƭǘŀ 

ŦƻƴŘƛ Ŝ ƴŜƭ ŎƻƛƴǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ƴǳƻǾƛ ǎƻǎǘŜƴƛǘƻǊƛΦ 

{¢!Y9Ih[59w 9{¢9wbL 

LǎǘƛǘǳȊƛƻƴƛκ!ƎŜƴȊƛŜ 

tŜǊ ŎƻƴŘƛǾƛŘŜǊŜ ǳƴŀ ǇƻƭƛǘƛŎŀ Řƛ ŀǘǘŜƴȊƛƻƴŜ ŀƭ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝ ŀƭƭŀ ŎƻƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀπ

ȊƛƻƴŜ Řƛ ǇǊƻƎŜǘǘƛΣ ǎǘŀƎŜ ŦƻǊƳŀǘƛǾƛ 
Lƴ LǘŀƭƛŀΥ 

!L/{ - !ƎŜƴȊƛŀ Lǘŀƭƛŀƴŀ ǇŜǊ ƭŀ /ƻƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭƻ {ǾƛƭǳǇǇƻ 

5ƛǇŀǊǝƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ƭŜ tƻƭƛǝŎƘŜ ƎƛƻǾŀƴƛƭƛ Ŝ ƛƭ {ŜǊǾƛȊƛƻ /ƛǾƛƭŜ ¦ƴƛǾŜǊǎŀπ
ƭŜ 

5ƛǊŜȊƛƻƴŜ DŜƴŜǊŀƭŜ /ƻƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭƻ {ǾƛƭǳǇǇƻ 

aƛƴƛǎǘŜǊƻ !ũŀǊƛ 9ǎǘŜǊƛ Ŝ ŘŜƭƭŀ /ƻƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ LƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜ 

{ǘŜǎǳǊŀ Řƛ ǇǊƻƎŜǩ ǇƭǳǊƛŜƴƴŀƭƛ ƛƴ ǊƛǎǇƻǎǘŀ 

ŀƛ ōŀƴŘƛ ŜǊƻƎŀǝ Řŀ !L/{Σ 5D/{-a!9 

CƻǊƳŀȊƛƻƴŜΣ ǇǊŜǇŀǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƛƴǎŜǊƛƳŜƴǘƻ 

Řƛ ƎƛƻǾŀƴƛ ǇŜǊ ƭΩŀƴƴƻ Řƛ {ŜǊǾƛȊƛƻ /ƛǾƛƭŜ ƛƴ 

Lǘŀƭƛŀ Ŝ ƛƴ ¦ƎŀƴŘŀ 

Lƴ ¦ƎŀƴŘŀΥ 

aƻD[{5-aƛƴƛǎǘŜǊƻ ŘŜƭ [ŀǾƻǊƻΣ ŘŜƭƭŜ tŀǊƛ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ Ŝ ŘŜƭƭŜ tƻƭƛπ
ǝŎƘŜ {ƻŎƛŀƭƛ 

¦ŶŎƛƻ ŘŜƭ tǊƛƳƻ ƳƛƴƛǎǘǊƻ ¦ƎŀƴŘŜǎŜ 

aƛƴƛǎǘŜǊƻ ǇŜǊ ƭŀ tŀǊƛǘŁ Řƛ DŜƴŜǊŜ ¦ƎŀƴŘŜǎŜ 

a!!LC-aƛƴƛǎǘŜǊƻ ŘŜƭƭΩŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀΣ ŘŜƭƭΩŀƭƭŜǾŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǇŜǎŎŀ 

b!wh όbŀǝƻƴŀƭ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴύ 

aƛƴƛǎǘŜǊƻ ŘŜƭƭŜ CƛƴŀƴȊŜ 

¦bL/9C ¦ƎŀƴŘŀ 

C!h ¦ƎŀƴŘŀ 

²Ct ¦ƎŀƴŘŀ 

¦{!L5 ¦ƎŀƴŘŀ 

  

!ǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻǇƻǎǘŜ 

ǇǊƻƎŜǧǳŀƭƛ ƛƴ ŎƻŜǊŜƴȊŀ Ŏƻƴ ƭŜ ǇƻƭƛǝŎƘŜ 

ƴŀȊƛƻƴŀƭƛ ǳƎŀƴŘŜǎƛ ƴŜƛ ŘƛǾŜǊǎƛ ǎŜǧƻǊƛ Řƛ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ 

{ǳǇǇƻǊǘƻ ƴŜƭƭŜ ŀǩǾƛǘŁ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀ Ŝ Ƴƻƴƛǘƻπ

ǊŀƎƎƛƻ ŘŜƛ ǇǊƻƎŜǩΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ƴŜƛ 

ǎŜǧƻǊƛ ²!{I Ŝ ŀƎǊƻ-ȊƻƻǘŜŎƴƛŎƻ 

/ƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƭŜ ŀƎŜƴȊƛŜ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻπ

ƴŀƭƛ ƴŜƭƭΩƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŀǩǾƛǘŁ ŀƭƭΩƛƴπ

ǘŜǊƴƻ Řƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ ǊŜŀƭƛȊȊŀǝ ƴŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ 

ǳƎŀƴŘŜǎŜ 



      wŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀƴƴǳŀƭŜ нлнм  

                      мр tŜǊ ƳŀƎƎƛƻǊƛ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǾŜƴƛǘŜŎƛ ŀ ǘǊƻǾŀǊŜ ǎǳƭ ƴƻǎǘǊƻ ǎƛǘƻ ǿǿǿΦŀŦǊƛŎŀƳƛǎǎƛƻƴΦƻǊƎ 

9ƴǝ [ƻŎŀƭƛ Ŝ {ǘǊǳǧǳǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛ 

tŜǊ ŎƻƴŘƛǾƛŘŜǊŜ ƭΩƛƳǇŜƎƴƻ ǇǊŜǎǎƻ ƭŜ ŎƻƳǳƴƛǘŁ ƭƻŎŀƭƛ ŀŘ ǳƴŀ ǇƻƭƛǝŎŀ Řƛ ŀǧŜƴȊƛƻƴŜ ŀƭ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝ ŀƭƭŀ ŎƻƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ ƛƴǘŜǊƴŀπ

ȊƛƻƴŀƭŜ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇǊƻƎŜǩΣ ǎǘŀƎŜ ŦƻǊƳŀǝǾƛΣ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ Řƛ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜΣ ǊŀŎŎƻƭǘŀ ŦƻƴŘƛ Ŝ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜΦ 

Lƴ LǘŀƭƛŀΥ 

/ƻƳǳƴŜ Řƛ tƛŀŎŜƴȊŀ 

/ƻƳǳƴŜ Řƛ .ƻƭȊŀƴƻ 

/ƻƳǳƴŜ Řƛ .ǳŎŎƛŀƴƻ 

/ƻƳǳƴŜ Řƛ tǊƻŎƛŘŀ 

/ƻƴǎƻǊȊƛƻ Řƛ .ƻƴƛŬŎŀ Řƛ tƛŀŎŜƴȊŀ 

 

!ǩǾƛǘŁ Řƛ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜΣ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǊŀŎŎƻƭǘŀ 

ŦƻƴŘƛ όŎǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŜǾŜƴǝΣ ǎǳǇǇƻǊǘƻ Řƛ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛΣ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŘƛǊŜǧŀύ 

Lƴ ¦ƎŀƴŘŀΥ 

5ƛǎǘǊŜǧƻ Řƛ !ƳǳŘŀǘ                5ƛǎǘǊŜǧƻ Řƛ YƻǝŘƻ 

5ƛǎǘǊŜǧƻ Řƛ bŀƪŀǇƛǊƛǇƛǊƛǘ        5ƛǎǘǊŜǧƻ Řƛ YŀŀōƻƴƎ 

5ƛǎǘǊŜǧƻ Řƛ !ōƛƳ                     5ƛǎǘǊŜǧƻ Řƛ aƻǊƻǘƻ 

5ƛǎǘǊŜǧƻ Řƛ bŀǇŀƪ                   5ƛǎǘǊŜǧƻ Řƛ YƻƭŜ 

5ƛǎǘǊŜǧƻ Řƛ bŀōƛƭŀǘǳƪ             5ƛǎǘǊŜǧƻ Řƛ YŀǊŜƴƎŀ 

 

{ǳǇǇƻǊǘƻ Ŝ ŀǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ 

ŀǩǾƛǘŁ Řƛ ŎƻƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ ƴŜƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ Řƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ƴŜƛ 

ŘƛǾŜǊǎƛ ŘƛǎǘǊŜǩ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ Ŝ {ŎǳƻƭŜ 

tŜǊ ǳƴƻ ǎŎŀƳōƛƻ Řƛ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŜ Ŝ ǇŜǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǊŜ ŀƭƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇǊƻƎŜǩ Ŝ ǎǘŀƎŜ ŦƻǊƳŀǝǾƛ ƛƴ Lǘŀƭƛŀ Ŝ ƛƴ ¦ƎŀƴŘŀΦ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ /ŀǧƻƭƛŎŀ ŘŜƭ {ŀŎǊƻ /ǳƻǊŜ Řƛ aƛƭŀƴƻ Ŝ Řƛ tƛŀŎŜƴȊŀ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ŘŜƎƭƛ ǎǘǳŘƛ Řƛ tŀǊƳŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ŘŜƎƭƛ ǎǘǳŘƛ Řƛ tŜǊǳƎƛŀ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ Řƛ [ƛǊŀ ό¦ƎŀƴŘŀύ 

L{L{ ά±ŀƭŎŜǊŜǎƛƻέ- .ƛǎǳǎŎƘƛƻ ό±!ύ 

[ƛŎŜƻ άaΦ Dƛƻƛŀέ - tƛŀŎŜƴȊŀ 

L¢/ ά5Ŝ bƛŎƻƭŀέ ς tƛƻǾŜ Řƛ {ŀŎŎƻ όt5ύ 

[ƛŎŜƻ !ǊǝǎǝŎƻ ά.Φ /ŀǎǎƛƴŀǊƛέ ς όt/ύ 

{Ŏǳƻƭŀ tǊƛƳŀǊƛŀ άDΦ tŀƻƭƻ LLϲέ- ±ŀƭƭŜŦƻƎƭƛŀόt¦ύ 

{Ŏǳƻƭŀ tǊƛƳŀǊƛŀ ά{ŀƴ [ŀȊȊŀǊƻ !ƭōŜǊƻƴƛέ- όt/ύ 

{Ŏǳƻƭŀ tǊƛƳŀǊƛŀ  DŀŘŀƴŀ όt¦ύ 

{Ŏǳƻƭŀ tǊƛƳŀǊƛŀ ά 5Ŝ !ƳƛŎƛǎέ - tƛŀŎŜƴȊŀ 

{Ŏǳƻƭŀ tǊƛƳŀǊƛŀ ά[ƛǧƭŜ 9ƴƎƭŀƴŘέ - .ǊŜǎŎƛŀ 

{Ŏǳƻƭŀ ŘŜƭƭΩLƴŦŀƴȊƛŀ άaŀǊƛŀ LƳƳŀŎƻƭŀǘŀέ ς {Φ 9ƭŜƴŀ Řƛ {ƛƭŜŀ ό¢±ύ 

{Ŏǳƻƭŀ {ŜŎƻƴŘŀǊƛŀ - /ŀǊǇŀƴŜǘƻ όt/ύ 

 !ǩǾƛǘŁΥ 

/ƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǊƛŎŜǊŎƘŜ 

ƻǇŜǊŀǝǾŜ ƛƴ ¦ƎŀƴŘŀΤ ǊŀŎŎƻƭǘŀ ŜŘ ŜƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ 

ŘŀǝΤ ǊŜǇƻǊǝǎǝŎŀ 

/ƻƴǎǳƭŜƴȊŜ ƴŜƭ ǎŜǧƻǊŜ ŀƎǊƻ-ȊƻƻǘŜŎƴƛŎƻ 

LƴŎƻƴǘǊƛ Řƛ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǎǳƭƭŀ ǊŜŀƭǘŁ ǳƎŀƴπ

ŘŜǎŜ 

{ŎŀƳōƛ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛ άŀ ŘƛǎǘŀƴȊŀέ ǘǊŀ ƭŜ ǎŎǳƻƭŜ Ƴŀπ

ǘŜǊƴŜ ŜŘ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊƛ ƛǘŀƭƛŀƴŜ ŜŘ ǳƎŀƴŘŜǎƛΥ 

ƭŜǧŜǊŜ Ŝ ŘƛǎŜƎƴƛ ŘŀƭƭΩLǘŀƭƛŀ Ŝ ŘŀƭƭΩ¦ƎŀƴŘŀ 

/ƘƛŜǎŜ ŜŘ Ŝƴǝ ǊŜƭƛƎƛƻǎƛ 

tŜǊ ŎƻƴŘƛǾƛŘŜǊŜ ƭΩƛƳǇŜƎƴƻ ǇǊŜǎǎƻ ƭŜ ŎƻƳǳƴƛǘŁ ƭƻŎŀƭƛ ŀƭƭŀ ŘƛũǳǎƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜƭƭŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛŜǘŁ Ŝ ŘŜƭƭΩŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀΣ Řƛ 

ŀǧŜƴȊƛƻƴŜ ŀƭ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝ ŀƭƭŀ ŎƻƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇǊƻƎŜǩΣ ǎǘŀƎŜ ŦƻǊƳŀǝǾƛΣ ǾƛŀƎƎƛ 

ŦƻǊƳŀǝǾƛ Ŝ Řƛ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀ ƛƴ ¦ƎŀƴŘŀΣ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ Řƛ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ƛƴ ƭƻŎƻΦ 

Lƴ LǘŀƭƛŀΥ 

5ƛƻŎŜǎƛ Řƛ tƛŀŎŜƴȊŀ Ŝ /ŀǊƛǘŀǎ ŘƛƻŎŜǎŀƴŀ 

5ƛƻŎŜǎƛ Řƛ ¦Ǌōƛƴƻ Ŝ /ŀǊƛǘŀǎ ŘƛƻŎŜǎŀƴŀ 

5ƛƻŎŜǎƛ Řƛ /ŜǊǊŜǘƻ {ŀƴƴƛǘŀ-¢ŜƭŜǎŜ-{Φ !Ǝŀǘŀ ŘŜϥ Dƻǝ 

/9L ό/ƻƴŦŜǊŜƴȊŀ 9ǇƛǎŎƻǇŀƭŜ Lǘŀƭƛŀƴŀύ 

/ŀǊƛǘŀǎ Lǘŀƭƛŀƴŀ 

!ȊƛƻƴŜ /ŀǧƻƭƛŎŀ Lǘŀƭƛŀƴŀ 

¦ŶŎƛƻ {ŎƻƭŀǎǝŎƻ 5ƛƻŎŜǎŀƴƻ tƛŀŎŜƴȊŀ .ƻōōƛƻ 

/ŜƴǘǊƻ aƛǎǎƛƻƴŀǊƛƻ 5ƛƻŎŜǎŀƴƻ Řƛ .ƛŜƭƭŀ 

/ŜƴǘǊƛ ƳƛǎǎƛƻƴŀǊƛ ŘƛƻŎŜǎŀƴƛ 

tŀǊǊƻŎŎƘƛŜ ƛǘŀƭƛŀƴŜ 

{ǳǇǇƻǊǘƻ ƴŜƭƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ Řƛ 

ǎƻƭƛŘŀǊƛŜǘŁ 

{ƻǎǘŜƎƴƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ ǇŜǊ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ƳƛǊŀǝ 

ǎǳƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǳƎŀƴŘŜǎŜ 

tǊƻƳƻȊƛƻƴŜ Řƛ ŜǾŜƴǝ Řƛ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ 

Lƴ ¦ƎŀƴŘŀΥ 

5ƛƻŎŜǎƛ Řƛ aƻǊƻǘƻ   - /ŀǊƛǘŀǎ Řƛ aƻǊƻǘƻ 

5ƛƻŎŜǎƛ Řƛ YƻǝŘƻ     - /ŀǊƛǘŀǎ Řƛ YƻǝŘƻ 

5ƛƻŎŜǎƛ Řƛ !Ǌǳŀ        - 5ƛƻŎŜǎƛ Řƛ Dǳƭǳ     -  5ƛƻŎŜǎƛ Řƛ [ƛǊŀ 

Lǎǝǘǳǝ ǊŜƭƛƎƛƻǎƛ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛ     - Lǎǝǘǳǝ ǊŜƭƛƎƛƻǎƛ ƭƻŎŀƭƛ 

!ǇǇƻƎƎƛƻ ŦƻǊƳŀƭŜ ǇŜǊ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ Řƛ ŎƻƻǇŜǊŀπ

ȊƛƻƴŜ ƴŜƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ Řƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ŘŜƭƭŜ 5ƛƻŎŜǎƛ 

/ƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ƻǇŜǊŀǝǾŀ ƴŜƭƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ Řƛ 

ǎǘǊǳǧǳǊŜ Ŝ ŀǩǾƛǘŁ ǇǊƻƎŜǧǳŀƭƛ 



wŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀƴƴǳŀƭŜ нлнм           

                              мс tŜǊ ƳŀƎƎƛƻǊƛ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǾŜƴƛǘŜŎƛ ŀ ǘǊƻǾŀǊŜ ǎǳƭ ƴƻǎǘǊƻ ǎƛǘƻ ǿǿǿΦŀŦǊƛŎŀƳƛǎǎƛƻƴΦƻǊƎ 

CƻƴŘŀȊƛƻƴƛ - .ŀƴŎƘŜ ς LƳǇǊŜǎŜ 

tŜǊ ǊƛǎǇƻƴŘŜǊŜ Ŏƻƴ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŀƛ ŎƻƴǘǊƛōǳǝ ǇŜǊ ƭŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛŜǘŁ ŜǊƻƎŀǝ Řŀ ŦƻƴŘŀȊƛƻƴƛΣ ōŀƴŎƘŜ Ŝ ƛƳǇǊŜǎŜ ǎƛŀ ƴŜƭ ǘŜǊǊƛπ

ǘƻǊƛƻ ƛǘŀƭƛŀƴƻ ŎƘŜ ǳƎŀƴŘŜǎŜ ƴŜƛ ŘƛǾŜǊǎƛ ǎŜǧƻǊƛ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻΣ ŎǊŜŀƴŘƻ ǳƴ ǊŀǇǇƻǊǘƻ Řƛ ǊŜŎƛǇǊƻŎŀ ǎǝƳŀ Ŝ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜΦ 
CƻƴŘŀȊƛƻƴŜ /ŀƳǇŀƎƴŀ !ƳƛŎŀ 

CƻƴŘŀȊƛƻƴŜ ½ŜƴƻƴŜ 

CƻƴŘŀȊƛƻƴŜ /ŀǧŀƴŜƻ 

CƻƴŘŀȊƛƻƴŜ /ŀǊƛǇƭƻ 

CƻƴŘŀȊƛƻƴŜ /ƻƳǇŀƎƴƛŀ Řƛ {ŀƴ tŀƻƭƻ 

CƻƴŘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŁ .ǊŜǎŎƛŀƴŀ hƴƭǳǎ 

CƻƴŘŀȊƛƻƴŜ /ŀǎǎŀ Řƛ wƛǎǇΦ Řƛ tŎ Ŝ ±ƛƎŜǾŀƴƻ 

.ŀƴŎŀ Řƛ tƛŀŎŜƴȊŀ 

!Φ{Φ5Φ ±ŜƴƛŎŜƳŀǊŀǘƘƻƴ /ƭǳō 

.ǊŀƳƛŜǊƛ DǊƻǳǇ ǎǊƭ 

bŜƎƻȊƛƻ tǳƴǘƻ Ŝ ±ƛǊƎƻƭŀ Řƛ aƻǊŎƛƻƭŀ Řƛ /ƻƭōƻǊŘƻƭƻ 

Lƭ DŜǊƳƻƎƭƛƻ {ƴŎ 5ƛ 9Φ tŜǎŎŜ ϧ /Φ 

.ƭŀŎƪƭŜƳƻƴ {Ǌƭ 

/ǊŀǾŜŘƛ tǊƻŘǳȊƛƻƴŜ LƳƳŀƎƛƴƛ ǎƴŎ 

YŜŜǇ .ǊŀǾŜ 

aŀǘŜŎƘƻ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

aǳǎŜǩ {Ǉŀ 

tŜǊƛƴƛ ϧ tŜǊƛƴƛ 

wƛǎǘƻǊŀƴǘŜ ά[ŀ aŀƳƳŀέ 

tŦǇ tŜŘǊƛƴƛ  {Ǌƭ 

DŀǘŜ DƻǳǊƳŜǘ Lǘŀƭƛŀ {Ǌƭ 

¢ǊŜǾƛƎǊƻǳǇ {Ǌƭ 

aŀǊƛƻ !ƳōǊƻƎƎƛ ǎŀǎ 
 
/ƻƻǇŜǊŀǝǾŀ ά{ŀƴ aŀǊǝƴƻέ 

!ǩǾƛǘŁ Řƛ ǊŀŎŎƻƭǘŀ ŦƻƴŘƛΥ ŜǾŜƴǝ ǎǇƻǊǝǾƛΣ ōŀƴπ

ŎƘŜǩ ƛƴ ǇƛŀȊȊŀΣ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ Řƛ ǎƻƭƛŘŀǊƛŜǘŁ 

wŜǝ Ŝ ŦŜŘŜǊŀȊƛƻƴƛ Řƛ hbDκ!ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛ 

tŜǊ ŎƻƴŘƛǾƛŘŜǊŜ ǇŜǊŎƻǊǎƛ Řƛ ƛƳǇŜƎƴƻ ǎǳƭ ŎŀƳǇƻ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƛƭ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘƻ Ŝ ƭŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇǊƻπ

ƎŜǩΣ ŀǩǾƛǘŁ Řƛ ƭƻōōƛƴƎ Ŝ Řƛ ŀŘǾƻŎŀŎȅΣ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ Řƛ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ƛƴ ƭƻŎƻΦ 

LǘŀƭƛŀƴŜ 

Ch/{L± 

/{± ŘŜƭƭΩ9Ƴƛƭƛŀ ςǎŜȊΦ tƛŀŎŜƴȊŀ 

/ƻƭŘƛǊŜǩ 

aŜŘƛŎƛ Ŏƻƴ ƭΩ!ŦǊƛŎŀ /ǳŀƳƳ hƴƎ 

DǊǳǇǇƻ Řƛ tƻǾƻ 

Lǘŀƭƛŀ ¦ƎŀƴŘŀ hƴƭǳǎ 

L{t hƴƎ 

Lt{L! ŘŜƭ ¢ǊŜƴǝƴƻ 

/ƛǊŎƻƭƻ !ǎǇƛ {ΦCǊŀƴŎŀ 

DƻŎŎŜ Řƛ ±ƛǘŀ hƴƭǳǎ 

!ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ Ϧ!ƛǳǝŀƳƻ ƛƭ ƳƻƴŘƻ Řƛ ǇŀŘǊŜ aŀǊŎƻϦ 

²9/!w9 hƴƭǳǎ 

!ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ LƴƎŜƎƴŜǊƛ {ŜƴȊŀ CǊƻƴǝŜǊŜ 

ƭϥhǾƻ ŘŜ ƭϥ!ǎƛƴƻ ϦLh!Ϧ !ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ Řƛ tǊƻƳƻȊƛƻƴŜ {ƻŎƛŀƭŜ Ϧ!t{Ϧ  

DǊǳǇǇƛ {Ŏƻǳǘ /ŀǧƻƭƛŎƛ Lǘŀƭƛŀƴƛ 

hǎǇŜŘŀƭƛ Řƛ CƻƎƎƛŀ Ŝ !ǎǎΦ CƻƎƎƛŀ 

  

tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƴŜƭƭŀ ǎǘŜǎǳǊŀ Ŝ ƴŜƭƭΩƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀπ

ȊƛƻƴŜ Řƛ ǇǊƻƎŜǩ Řƛ ŎƻƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ 

{ŎŀƳōƛƻ Řƛ ōǳƻƴŜ ǇǊŀǝŎƘŜ 

wŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƻǊǎƛ Řƛ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻπ

ƴŀƭŜ ǎǇŜŎƛŬŎƛ ǇǊƻǇƻǎǝ Řŀƭ ŎƻƴǎƻǊȊƛƻ CƻŎǎƛǾ 

wŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ Řƛ ǊŀŎŎƻƭǘŀ ŦƻƴŘƛ 

!ǩǾƛǘŁ Řƛ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ŝ Řƛ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ 

ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ 



      wŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀƴƴǳŀƭŜ нлнм  

                      мт tŜǊ ƳŀƎƎƛƻǊƛ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǾŜƴƛǘŜŎƛ ŀ ǘǊƻǾŀǊŜ ǎǳƭ ƴƻǎǘǊƻ ǎƛǘƻ ǿǿǿΦŀŦǊƛŎŀƳƛǎǎƛƻƴΦƻǊƎ 

LƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛ 

5/! ƴƎƻ 5ŀƴƛǎƘ /ƘǳǊŎƘ !ƛŘ ƴƎƻ 

YhL/! όYƻǊŜŀ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƻǇŜǊŀǝƻƴ !ƎŜƴŎȅύ 

²II ό²ŜƭǘƘǳƴƎŜǊƘƛƭŦŜ ¦ƎŀƴŘŀ bDhύ 

/w{ ό/ŀǘƘƻƭƛŎ wŜƭƛŜŦ {ŜǊǾƛŎŜύ 

DƻƻŘ {ŀƳŀǊƛǘŀƴ bDh 

/I./ ό/ƻƳƳǳƴƛǘȅ IƻƳŜ .ŀǎŜŘ /ŀǊŜύ 

  

CƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ Řƛ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ Řƛ ŎƻƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ 

tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ǇǊƻƎŜǩ Řƛ ŎƻƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ ƛƴ ŘƛǾŜǊπ

ǎƛ ǎŜǧƻǊƛ 

{ǳǇǇƻǊǘƻ ƛƴ ŀǩǾƛǘŁ Řƛ ǇǊƻƎŜǧƻ ǎǇŜŎƛŬŎƘŜ 

¢ŜǎǘŀǘŜ ƎƛƻǊƴŀƭƛǎǝŎƘŜ 

tŜǊ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ Ŝ ŎƻƴŘƛǾƛŘŜǊŜ ǇŜǊŎƻǊǎƛ Řƛ ƛƳǇŜƎƴƻ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ŘƛǾǳƭƎŀǝǾƻ Ŝ ƭŀ ǎǳŀ ŘƛũǳǎƛƻƴŜΦ 

!ǾǾŜƴƛǊŜ 

!ǾǾŜƴƛǊŜΦƛǘ 

CŀƳƛƎƭƛŀ /Ǌƛǎǝŀƴŀ 

CŀƳƛƎƭƛŀ /ǊƛǎǝŀƴŀΦƛǘ 

¢Ǝw ±ŜƴŜǘƻ όwŀƛύ 

[ƛōŜǊǘŁ 

¢ŜƭŜƭƛōŜǊǘŁ 

[ƛōŜǊǘŀΦƛǘ 

LƭtƛŀŎŜƴȊŀΦƛǘ 

wŀŘƛƻ {ƻǳƴŘ 

tƛŀŎŜƴȊŀнпΦƻǊƎ 

tƛŀŎŜƴȊŀ{ŜǊŀΦƛǘ 

Lƭ bǳƻǾƻ DƛƻǊƴŀƭŜ 

LƭƴǳƻǾƻƎƛƻǊƴŀƭŜΦƛǘ 

/ƻǊǊƛŜǊŜ tŀŘŀƴƻ 

tƛŀŎŜƴȊŀƻƴƭƛƴŜΦƛǘ 

±ŀǊŜǎŜ bŜǿǎ 

Lƭ vǳƻǝŘƛŀƴƻ ŘΩLǘŀƭƛŀ 

±ŀǊŜǎŜ bƻƛ 

Lƭ DƛƻǊƴƻ 

±ŀǊŜǎŜ {ǇƻǊǘ 

±ŀǊŜǎŜ wŜǇƻǊǘ 

¦ƴƛƳƻƴŘƻΦƻǊƎ 

aŀǊŀǘƘƻƴǿƻǊƭŘΦƛǘ 

  

[ŀ ƎŀȊȊŜǧŀ ŘŜƭƭƻ ǎǇƻǊǘ 

!Ŏǝƻƴ aŀƎŀȊƛƴŜ 

¢ǊŜǾƛǎƻ ¢ƻŘŀȅ 

[ŀ tǊŜŀƭǇƛƴŀ 

±ŀǊŜǎŜтtǊŜǎǎΦƛǘ 

½ŜǊƻŎƛƴǉǳŜно 

!ƴǘŜǇǊƛƳŀнпΦƛǘ 

!Ŏƭƛ ¢ǊŜƴǝƴŜ 

wŀŘƛƻ {ƻǳƴŘ фр 

{ǇƻǊǘǇƛŀŎŜƴȊŀΦƛǘ 

!ƭǘƻ !ŘƛƎŜ 

/ƻǊǊƛŜǊŜǇŀŘŀƴƻΦƛǘ 

bŜǿǘǳǎŎƛŀΦƛǘ 

wŀŘƛƻ ƎƻƭŘ 

DŀȊȊŜǧŀ Řƛ aŀƴǘƻǾŀ 

Lƭ .ƛŜƭƭŜǎŜ 

[ǳƴƛƻƴŜǎŀǊŘŀΦƛǘ 

/Ŝƛ ƴŜǿǎ 

.ŀƴŎŀ ƅŀǎƘ 

LƴŦƻ ŎƻƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ 

9Ƴƛƭƛŀ wƻƳŀƎƴŀ ƴŜǿǎ нп 

 

tǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŀǊǝŎƻƭƛ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾƛ Ŝ Řƛ ǇǊƻπ

ƳƻȊƛƻƴŜ 

/ƻƴŘƛǾƛǎƛƻƴŜ ŎŀƳǇŀƎƴŜ Řƛ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ 

/ƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ 

ŘƛǾǳƭƎŀǝǾƻ Ŝ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ 



wŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀƴƴǳŀƭŜ нлнм           

                              му tŜǊ ƳŀƎƎƛƻǊƛ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǾŜƴƛǘŜŎƛ ŀ ǘǊƻǾŀǊŜ ǎǳƭ ƴƻǎǘǊƻ ǎƛǘƻ ǿǿǿΦŀŦǊƛŎŀƳƛǎǎƛƻƴΦƻǊƎ 

5hb!¢hwL L{¢L¢¦½Lhb![L 

Distretti locali del 

Karamoja 

 

Altri partner: 

!½L9b59Σ 9b¢L twL±!¢L 9 Chb5!½LhbL 

L bh{¢wL t!w¢b9w 

Informatici Senza 

Frontiere 

Diocesi Cattolica di Moroto 

IRC - International Rescue Committee 

Diocesi Cattolica di Kotido 

HBC - Home Based Care 

Diocesi Cattolica di Lira 



      wŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀƴƴǳŀƭŜ нлнм  

                      мф tŜǊ ƳŀƎƎƛƻǊƛ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǾŜƴƛǘŜŎƛ ŀ ǘǊƻǾŀǊŜ ǎǳƭ ƴƻǎǘǊƻ ǎƛǘƻ ǿǿǿΦŀŦǊƛŎŀƳƛǎǎƛƻƴΦƻǊƎ 

пΦ t9w{hb9 /I9 ht9w!bh b9[[Ω9b¢9 

[Ŝ ǇŜǊǎƻƴŜ ƛƳǇŜƎƴŀǘŜ Ŏƻƴ ŎƻƴǝƴǳƛǘŁ ƴŜƭƭŜ ŀǩǾƛǘŁ Řƛ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ƛƴ Lǘŀƭƛŀ Ŝ ¦ƎŀƴŘŀ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ƭŜ ǎŜƎǳŜƴǝΥ 

Lƭ ŎƻƴǘǊŀǧƻ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ŀǇǇƭƛŎŀǘƻ ŀƛ ŘƛǇŜƴŘŜƴǝ ŝ ƛƭ /ƻƴǘǊŀǧƻ /ƻƭƭŜǩǾƻ bŀȊƛƻƴŀƭŜ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ǇŜǊ ƛ ŘƛǇŜƴŘŜƴǝ ŘŜƭ ǎŜǧƻǊŜ ŎƻƳπ

ƳŜǊŎƛƻΦ 

5ǳǊŀƴǘŜ ƛƭ нлнм ƛƭ ƴǳƳŜǊƻ ƳŜŘƛƻ ŘŜƛ ŘƛǇŜƴŘŜƴǝ ƛƴ Lǘŀƭƛŀ ŝ ǎǘŀǘƻ ǇŀǊƛ ŀ тǳƴƛǘŁΦ 

 

 

 

 
 

 

¢ƛǇƻƭƻƎƛŀ ŎƻƴǘǊŀǧǳŀƭŜ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ ƛƴ Lǘŀƭƛŀ bǳƳŜǊƻ bΦ ƳŜŘƛƻ ǳƴƛǘŁϝ 

5ƻƴƴŜ Ŏƻƴ ŎƻƴǘǊŀǧƻ ŀ ǘŜƳǇƻ ƛƴŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻ Ŧǳƭƭ ǝƳŜ п п 

¦ƻƳƛƴƛ Ŏƻƴ ŎƻƴǘǊŀǧƻ ŀ ǘŜƳǇƻ ƛƴŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻ Ŧǳƭƭ ǝƳŜ м м 

5ƻƴƴŜ Ŏƻƴ ŎƻƴǘǊŀǧƻ ŀ ǘŜƳǇƻ ƛƴŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻ ǇŀǊǘ ǝƳŜ м м 

¦ƻƳƛƴƛ Ŏƻƴ ŎƻƴǘǊŀǧƻ ŀ ǘŜƳǇƻ ƛƴŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻ ǇŀǊǘ ǝƳŜ м м 

5ƻƴƴŜ Ŏƻƴ ǇŀǊǝǘŀ L±! л л 

¦ƻƳƛƴƛ Ŏƻƴ ǇŀǊǝǘŀ L±! л л 

 т т 

CŀǎŎƛŀ Řƛ ŜǘŁ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ bΦ 

му-ол м 

ол-пл м 

пм-рр н 

ƻƭǘǊŜ рс о 

 т 

/ƻƳǇŜƴǎƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ 

ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ 

/ƻƳǇŜƴǎƻ ƭƻǊŘƻ 

ŀƴƴǳŀƭŜ ƳƛƴƛƳƻ 

/ƻƳǇŜƴǎƻ ƭƻǊŘƻ 

ŀƴƴǳŀƭŜ ƳŀǎǎƛƳƻ 

tŀǊǘ ǝƳŜ ммΦфтуΣтт ϵ мсΦртпΣпп ϵ 

Cǳƭƭ ǝƳŜ моΦунпΣфм ϵ пмΦрсоΣфт ϵ 

aŀƴǎƛƻƴƛ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘƛ  

Ŝ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊƛ bƻǘŜ 

ŀƴƴƻ 

нлнм 

  

5ƛǊŜȊƛƻƴŜ ƎŜƴŜǊŀƭŜ όм ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ ŀ ǘŜƳǇƻ ǇƛŜƴƻύ м 

{ŜƴǎƛōƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ Lǘŀƭƛŀ όо ŘƛǇŜƴŘŜƴǘƛ ŀ ǘŜƳǇƻ ǇƛŜƴƻΤ м ǇŀǊǘƛƳŜύ п 

!ǊŜŀ ¦ƎŀƴŘŀ όм ŘƛǇΦǘŜ ŀ ǘŜƳǇƻ ǇƛŜƴƻ Ŝ м ǇŀǊǘƛƳŜύ н 

/ƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ όм ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘǊƛŎŜύ м 

  ǘƻǘŀƭŜ  у 

wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ tŀŜǎŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊŜ ǇŜǊ ǇǊƻƎŜǘǘƻ м 

/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊŜ ǎŜŘŜ aƻǊƻǘƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊŜ ǇŜǊ ǇǊƻƎŜǘǘƻ м 

[ƻƎƛǎǘƛŎŀ Ŝ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊƛ ǇŜǊ ǇǊƻƎŜǘǘƻ п 
wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛ ǇǊƻƎŜǘǘƻ Ŝ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊƛ ǎǳ 

ǇǊƻƎŜǘǘƛ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊƛ ǇŜǊ ǇǊƻƎŜǘǘƻ у 

   ǘƻǘŀƭŜ мп 



wŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀƴƴǳŀƭŜ нлнм           

                              нл tŜǊ ƳŀƎƎƛƻǊƛ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǾŜƴƛǘŜŎƛ ŀ ǘǊƻǾŀǊŜ ǎǳƭ ƴƻǎǘǊƻ ǎƛǘƻ ǿǿǿΦŀŦǊƛŎŀƳƛǎǎƛƻƴΦƻǊƎ 

/ƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊƛ /ƻΦ/ƻΦ/ƻ  

Lƭ ŎƻƴǘǊŀǧƻ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ŀǇǇƭƛŎŀǘƻ ŀƛ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊƛ ŝ ƛƭ ŎƻƴǘǊŀǧƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŀ Ŝ ŎƻƴǝƴǳŀǝǾŀ ό/ƻΦŎƻΦŎƻύΦ 

5ǳǊŀƴǘŜ ƛƭ нлнм ƛƭ ƴǳƳŜǊƻ ƳŜŘƛƻ ŘŜƛ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊƛ /ƻΦŎƻΦŎƻ ŝ ǎǘŀǘƻ Řƛ ф Řƛ Ŏǳƛ м ƛƴ Lǘŀƭƛŀ Ŝ у ƛƴ ¦ƎŀƴŘŀ όŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊƛ ŜǎǇŀπ

ǘǊƛŀǝύΦ 

 

 
 

/ƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊƛ Ŏƻƴ ǇŀǊǝǘŀ L±!  

bƻƴ Ŏƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊƛ ƛƴ Lǘŀƭƛŀ ƻ ƛƴ ¦ƎŀƴŘŀ Ŏƻƴ ǇŀǊǝǘŀ L±!Φ 

 

±ƻƭƻƴǘŀǊƛ ŜȄ ƭŜƎƎŜ мнр 

5ǳǊŀƴǘŜ ƛƭ нлнм ƛƭ ƴǳƳŜǊƻ ƳŜŘƛƻ ŘŜƛ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛ ƛƴ ¦ƎŀƴŘŀ Ŏƻƴ ǊƛƳōƻǊǎƻ ǎǇŜǎŜ ŜȄ ƭŜƎƎŜ мнр ŀǊǝŎƻƭƻ ну ŎƻƳƳŀ нΣ ŝ ǎǘŀǘƻ 

ǇŀǊƛ ŀ ǘǊŜ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛΦ 

 

 

±ƻƭƻƴǘŀǊƛ ƛƴ {ŜǊǾƛȊƛƻ /ƛǾƛƭŜ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭŜ 

bŜƭ нлнм ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ ŀǾǾƛŀǝ ƛ ǇǊƻƎŜǩ Řƛ {ŜǊǾƛȊƛƻ /ƛǾƛƭŜ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭŜΣ Ŏƻƴ ŜǎŀǧŜȊȊŀ н ǾƻƭƻƴǘŀǊƛ ƛƴ Lǘŀƭƛŀ Ŝ с ƛƴ ¦ƎŀƴŘŀΦ ¢ŜǊƳƛπ

ƴŜǊŀƴƴƻ ƭŀ ƭƻǊƻ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ƴŜƭ нлннΦ 

{ǘŀƎƛǎǝ 

bŜƭ нлнм ŀōōƛŀƳƻ ƻǎǇƛǘŀǘƻ ǇǊŜǎǎƻ ƭŀ ǎŜŘŜ Řƛ aƻǊƻǘƻ ǳƴŀ ǎǘǳŘŜƴǘŜǎǎŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛŀ ǇŜǊ ǳƴƻ ǎǘŀƎŜ ƴƻƴ ǊŜǘǊƛōǳƛǘƻΦ 

/ƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊƛ bΦ 

5ƻƴƴŜ р 

¦ƻƳƛƴƛ п 

¢ƻǘŀƭŜ нлнм ф 

ƴΦ ƳŜŘƛƻ όǊŀǇǇƻǊǘŀǘƻ ŀ ƳŜǎƛ Řƛ ǊŀǇǇƻǊǘƻύ ф 

  

CŀǎŎƛŀ Řƛ ŜǘŁ ŘŜƛ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊƛ bΦ 

му-ол п 

ол-пл н 

пм-рр м 

ƻƭǘǊŜ рс н 

 ф 

/ƻƳǇŜƴǎƛ ŘŜƛ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊƛ ŜǎǇŀǘǊƛŀǝ   

/ƻƳǇŜƴǎƻ ƭƻǊŘƻ ŀƴƴǳŀƭŜ ƳƛƴƛƳƻ      млΦоптΣмн  

/ƻƳǇŜƴǎƻ ƭƻǊŘƻ ŀƴƴǳŀƭŜ ƳŀǎǎƛƳƻ      нпΦтлфΣфн   

±ƻƭƻƴǘŀǊƛ [ŜƎƎŜ мнр ŀǊǝŎƻƭƻ ну ŎƻƳƳŀ н   

5ƻƴƴŜ м 

¦ƻƳƛƴƛ н 

bǳƳŜǊƻ ǘƻǘŀƭŜ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛ о 

ƴΦ ƳŜŘƛƻ ŘŜƛ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛ όǊŀǇǇƻǊǘŀǘƻ ŀ ƳŜǎƛ Řƛ ǊŀǇǇƻǊǘƻύ                нΣр 

LƳǇƻǊǘƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ wƛƳōƻǊǎƛ ŀƛ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛ [ŜƎƎŜ мнрΦ [ϥŀǊǝŎƻƭƻ ну ŎƻƳƳŀ н    отΦмнсΣтуϵ 



      wŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀƴƴǳŀƭŜ нлнм  

                      нм tŜǊ ƳŀƎƎƛƻǊƛ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǾŜƴƛǘŜŎƛ ŀ ǘǊƻǾŀǊŜ ǎǳƭ ƴƻǎǘǊƻ ǎƛǘƻ ǿǿǿΦŀŦǊƛŎŀƳƛǎǎƛƻƴΦƻǊƎ 

{9¢¢hw9 Chwa!½Lhb9 9 {9b{L.L[L½½!½Lhb9 L¢![L! 

!ǩǾƛǘŁ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŜΥ ŎŀƳǇŀƎƴŜ Řƛ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜΣ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ ǾŀǊƛŜ Řƛ ŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭŀ ŎƛǧŀŘƛƴŀƴȊŀ ƎƭƻōŀƭŜΣ  

ŎƻǊǎƛ Řƛ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜΦ 

/ƻǎǝΥ мтнΦрфт ŜǳǊƻ       wƛŎŀǾƛΥ пнтΦурп ŜǳǊƻ 

wL{¦[¢!¢L ¢h¢![L 

/ƻǎǝΥ нΦптпΦпнл ŜǳǊƻ         wƛŎŀǾƛΥ нΦпулΦоуо ŜǳǊƻ         .ŜƴŜŬŎƛŀǊƛΥ  мпрΦмло ǇŜǊǎƻƴŜ 

{9¢¢hw9 !/v¦! ¦D!b5! 

!ǩǾƛǘŁ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŜΥ ǇŜǊŦƻǊŀȊƛƻƴŜ ǇƻȊȊƛ Ŝκƻ ǊƛŀōƛƭƛǘŀȊƛƻƴƛΣ ōŀŎƛƴƛ ƛŘǊƛŎƛ Ŝ ǇƻƳǇŜ ǎƻƭŀǊƛΣ ǎƛǎǘŜƳƛ Řƛ ǊŀŎŎƻƭǘŀ ǇƛƻǾŀƴŀΣ  

ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ƳŜŎŎŀƴƛŎƛ Řƛ ǇƻƳǇŀ Ŝ ŎƻƳƛǘŀǝ ǇŜǊ ƭŀ ŎǳǊŀ ŘŜƛ ǇƻȊȊƛΣ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭΩƛƎƛŜƴŜ ƴŜƭƭŜ ǎŎǳƻƭŜΦ 

/ƻǎǝΥ стоΦфмо ŜǳǊƻ      wƛŎŀǾƛΥ рнуΦтпн ŜǳǊƻ      .ŜƴŜŬŎƛŀǊƛΥ утΦнсн ǇŜǊǎƻƴŜ 

рΦ h.L9¢¢L±L 9 !¢¢L±L¢" 

{9¢¢hw9 {h/Lh-95¦/!¢L±h ¦D!b5! 

!ǩǾƛǘŁ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŜΥ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƛƴǎŜƎƴŀƴǝΣ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ ƎƛƻǾŀƴƛƭŜΣ ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛƴŦŀƴȊƛŀΣ  

ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŎƻƴǘǊƻ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴȊŀ ǎǳƭƭŜ ŘƻƴƴŜΣ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ŀ ǎŎǳƻƭŜ Ŝ ŀ ǎǘǳŘŜƴǝΦ 

/ƻǎǝΥ рнуΦосм ŜǳǊƻ      wƛŎŀǾƛΥ рмфΦупр ŜǳǊƻ      .ŜƴŜŬŎƛŀǊƛΥ отΦнпф ǇŜǊǎƻƴŜ 

{9¢¢hw9 !DwL/h[¢¦w!Σ {±L[¦tth w¦w![9 9 ½hh¢9/bL! ¦D!b5! 

!ǩǾƛǘŁ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŜΥ ǊƛǉǳŀƭƛŬŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŀǊŜŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜΣ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŬƎǳǊŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛ 

Ŝ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇƛŎŎƻƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜΦ 

/ƻǎǝΥ слуΦмсн ŜǳǊƻ       wƛŎŀǾƛΥ српΦофр ŜǳǊƻ         .ŜƴŜŬŎƛŀǊƛΥ пΦунм ǇŜǊǎƻƴŜ 

{9¢¢hw9 {!bL¢" ¦D!b5! 

!ǩǾƛǘŁ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŜΥ ŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ŀƭ ŘƛǊƛǧƻ ŀƭƭŀ ǎŀƭǳǘŜ Ŝ ŀƭƭΩƛƎƛŜƴŜΣ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŀƛ ŘƛǎǇŜƴǎŀǊƛΣ ŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ǾŀŎŎƛƴƛΦ 

/ƻǎǝΥ нΦрпс ŜǳǊƻ   wƛŎŀǾƛΥ мΦрлл ŜǳǊƻ       .ŜƴŜŬŎƛŀǊƛΥ млΦопр ǇŜǊǎƻƴŜ 

{9¢¢hw9  {¦tthw¢h w9![¢" [h/![L ¦D!b5! 

!ǩǾƛǘŁ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŜΥ ǎǇŜŘƛȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊΣ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ŀ ƳƛǎǎƛƻƴŀǊƛΣ ǎŎǳƻƭŜΣ ƻǊŦŀƴƻǘǊƻŬΣ ƛǎǝǘǳǝ ǊŜƭƛƎƛƻǎƛΣ ŜŎŎΦ 

/ƻǎǝΥ нллΦфтм ŜǳǊƻ     wƛŎŀǾƛΥ мнуΦотм ŜǳǊƻ      .ŜƴŜŬŎƛŀǊƛΥ рΦпнс ǇŜǊǎƻƴŜ 

{9¢¢hw9 /ha¦bL/!½Lhb9 9 w!//h[¢! Chb5L L¢![L! 

!ǩǾƛǘŁ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŜΥ ŎŀƳǇŀƎƴŜ Ŝ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ Řƛ ǊŀŎŎƻƭǘŀ ŦƻƴŘƛΦ 

/ƻǎǝΥ  нмΦппл ŜǳǊƻ    wƛŎŀǾƛΥ нмΦппл ŜǳǊƻ 

                 !¢¢L±L¢" !//9{{hwL!                                                         {t9{9 D9b9w![L   

/ƻǎǝΥ нтΦнст ŜǳǊƻ όмΣм҈ύ         wƛŎŀǾƛΥ мсΦмон ŜǳǊƻ                                        /ƻǎǝΥ мллΦрол ŜǳǊƻ όпΣм҈ύ 



wŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀƴƴǳŀƭŜ нлнм           

                              нн tŜǊ ƳŀƎƎƛƻǊƛ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǾŜƴƛǘŜŎƛ ŀ ǘǊƻǾŀǊŜ ǎǳƭ ƴƻǎǘǊƻ ǎƛǘƻ ǿǿǿΦŀŦǊƛŎŀƳƛǎǎƛƻƴΦƻǊƎ 

рΦŀ Lƭ ƴƻǎǘǊƻ ƛƳǇŜƎƴƻ ƛƴ Lǘŀƭƛŀ 

Lƴ Lǘŀƭƛŀ /ƻƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ {ǾƛƭǳǇǇƻ ǎǾƻƭƎŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŀǩǾƛǘŁ Řƛ ά9ŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭŀ /ƛǧŀŘƛƴŀƴȊŀ DƭƻōŀƭŜ ό9/Dύέ Ŝ Řƛ 
άǊŀŎŎƻƭǘŀ ŦƻƴŘƛ όwCύ Ŝ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ŀǩǾƛǘŁέΦ 

/ƻƴ ƭΩŜǎǇǊŜǎǎƛƻƴŜ ά9ŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭŀ /ƛǧŀŘƛƴŀƴȊŀ DƭƻōŀƭŜέ ǎΩƛƴǘŜƴŘŜ ƭΩŀǩǾƛǘŁ ǎǾƻƭǘŀ ƛƴ LǘŀƭƛŀΣ Ŝ ƴŜƛ ƴƻǊŘ ŘŜƭ ƳƻƴŘƻΣ Řƛ 
ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎƘŜ ƭŜƎŀǘŜ ŀƭƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Ŝ Řƛ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ ǇǊŜǎŀ Řƛ ŎƻǎŎƛŜƴȊŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ Ŝ ŎƻƭƭŜǩǾŀΣ 
Řƛ ǳƴŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŀǩǾŀ Řƛ ǘǳǩ ƛ ŎƛǧŀŘƛƴƛ ŀƭƭƻ ǎǊŀŘƛŎŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǇƻǾŜǊǘŁ Ŝ ŀƭƭŀ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ƳƻƴŘƻ ǇƛǴ Ŝǉǳƻ Ŝ 
ƎƛǳǎǘƻΦ  

/ƻƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ {ǾƛƭǳǇǇƻ ǎǾƻƭƎŜ ƛƴ ǘŀƭŜ ŀƳōƛǘƻ ŀǩǾƛǘŁ Řƛ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜΥ 

ǇŜǊ ƛ ōŀƳōƛƴƛ Ŝ ƛ ǊŀƎŀȊȊƛ ŘŜƭƭŜ ǎŎǳƻƭŜΣ ŦŀǾƻǊŜƴŘƻ ǇŜǊŎƻǊǎƛ Řƛ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭƭŜ ǎŎǳƻƭŜ ǎǳƛ ǘŜƳƛ Řƛ ǎƻƭƛŘŀǊƛŜǘŁ ƛƴǘŜǊπ
ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΤ ǇǊƻƳǳƻǾŜƴŘƻ ǇŜǊŎƻǊǎƛ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭƛ ǇŜǊ ƳŜǧŜǊŜ ƛƴ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜŀ ōŀƳōƛƴƛ ŘŜƭƭŜ ǎŎǳƻƭŜ 
ŘŜƭƭΩƛƴŦŀƴȊƛŀ Ŝ ǇǊƛƳŀǊƛŜ ƛƴ Lǘŀƭƛŀ Ŝ ƛƴ ¦ƎŀƴŘŀΣ ōŀǎŀǝ ǎǳƭƭŀ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŀǩǾŀΣ ǎǳƛ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛ Ŝ ǎǳƛ ǇǊƻƎŜǩ 
ŦƻǊƳŀǝǾƛΤ 

ǇŜǊ ƛ ƎƛƻǾŀƴƛΣ ŦƻǊƳŀƴŘƻƭƛ ǎǳƭƭŜ ǘŜƳŀǝŎƘŜ ŘŜƭƭŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛŜǘŁ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜ Ŝ ǎǳƭƭŀ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ŘŜƭƭŀ ǇƻǇƻƭŀπ
ȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƴƻǊŘ-Ŝǎǘ ¦ƎŀƴŘŀΣ ǇǊƻƳǳƻǾŜƴŘƻ ƛƭ ƭƻǊƻ ŎƻƛƴǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ŀǩǾƻ ŀŶƴŎƘŞ ǎƛ ŦŀŎŎƛŀƴƻ ŀƎŜƴǝ Řƛ ŎŀƳōƛŀπ
ƳŜƴǘƻ Ŝ Řƛ ŀȊƛƻƴƛ Řƛ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǎǳƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ǎŜǎǎƛƻƴƛ Řƛ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǾƛŀƎƎƛ 
ŎƻƴƻǎŎƛǝǾƛ ƛƴ ¦ƎŀƴŘŀΥ ǇǊƻƎŜǩ ά±ƛŜƴƛ Ŝ ±ŜƴƛέΣ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ŎƛǾƛƭŜ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭŜ ƛƴ Lǘŀƭƛŀ Ŝ ƛƴ ¦ƎŀƴŘŀ Ŏƻƴ Ch/{L±Τ 

ǇŜǊ ǘǳǧŀ ƭŀ ŎƛǧŀŘƛƴŀƴȊŀΣ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ ŎǳƭǘǳǊŀ Řƛ ǎƻƭƛŘŀǊƛŜǘŁ Ŝ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊȊŀƴŘƻ ǎǳƭƭŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎƘŜ 
ŘŜƭ ƴƻǊŘ-Ŝǎǘ ¦ƎŀƴŘŀ ǇǊƻƳǳƻǾŜƴŘƻ ƛƴŎƻƴǘǊƛκŜǾŜƴǝκƳŀƴƛŦŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ƴŜƭƭŜ ǇŀǊǊƻŎŎƘƛŜΣ ƴŜƭƭŜ ǇƛŀȊȊŜΣ Ŝ ŎƻǎǝǘǳŜƴŘƻ 
Ŝ ŀƴƛƳŀƴŘƻ ƎǊǳǇǇƛ ƭƻŎŀƭƛ Řƛ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜΣ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ ǇǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ǇŜǊƛƻŘƛŎƻ - ǇǊƻƎŜǧƻ άvǳƛ ¦Ǝŀƴπ
Řŀτ!ƴŎƘŜ ¢ǳΧLƴǎƛŜƳŜέ ŜΣ ƛƴŬƴŜ ƎŀǊŀƴǘŜƴŘƻ ǳƴŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ ŎƻǎǘŀƴǘŜ ǎǳƭƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ άǎƻŎƛŀƭέΣ ƭŜ ǇƛŀȊȊŜ ǾƛǊǘǳŀƭƛ 
ŘŜƛ ǘŜƳǇƛ ŀǧǳŀƭƛΦ  

[ΩŜũŜǧƻ ƴŜƎŀǝǾƻ ŘŜƭƭŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀ ǎǳƭƭŜ ŀǩǾƛǘŁ Řƛ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜΣ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ Ŝ ǊŀŎŎƻƭǘŀ ŦƻƴŘƛ ŘŜƭƭŜ hǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴƛ bƻƴ 
tǊƻŬǘ ƛǘŀƭƛŀƴŜ ƴƻƴ ǎƛ ŝ ŜǎŀǳǊƛǘƻ Ŏƻƴ ƛƭ нлнлΥ ǳƴ ǎƻƴŘŀƎƎƛƻ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƻ ŘŀƭƭΩLǎǝǘǳǘƻ Lǘŀƭƛŀƴƻ ŘŜƭƭŀ 5ƻƴŀȊƛƻƴŜ ǊƛǇƻǊǘŀ ŎƻƳŜ 
ƭΩуо҈ ŘŜƭƭŜ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴƛ ƛƴǘŜǊǾƛǎǘŀǘŜ ŀōōƛŀ ǎǝƳŀǘƻ ǳƴŀ ŎƘƛǳǎǳǊŀ ŘΩŀƴƴƻ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǊŀŎŎƻƭǘŀ ƛƴ ŎƻƴǝƴǳƛǘŁ Ŏƻƴ ƛƭ нлнл όпл҈ 
ŎŀΦύ ƻ ƛƴ ǳƭǘŜǊƛƻǊŜ Ŏŀƭƻ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭ ƎƛŁ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻ ŀƴƴƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ όпо҈ ŎŀΦύΦ 

!ƴŎƘŜ ƭŀ ƴƻǎǘǊŀ !a/{ Ƙŀ ǎƻũŜǊǘƻ Řƛ ǉǳŜǎǘƻ ŜũŜǧƻ ƴŜƎŀǝǾƻ ŜΣ ǇǳǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀƴŘƻ ǳƴ ǊƛŀǾǾƛƻ Řƛ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀǩǾƛǘŁΣ ƛƭ ƭƻǊƻ ǾƻƭǳƳŜ 
Ŝ ƛƴǘŜƴǎƛǘŁ ǎƻƴƻ ǊƛƳŀǎǝ ƭƛƳƛǘŀǝΦ 

/ŀǳǎŀ /ƻǾƛŘ-мф ƛƭ ǇǊƻƎŜǧƻ  ά±ƛŜƴƛ Ŝ ±ŜŘƛέΣ ŎƘŜ ǇǊŜǾŜŘŜ ǳƴ ǾƛŀƎƎƛƻ  Řƛ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀ ƛƴ ¦ƎŀƴŘŀ ƴŜƛ ƳŜǎƛ ŜǎǝǾƛ ŝ ǎǘŀǘƻ ŎŀƴŎŜƭπ
ƭŀǘƻ Ŝ ƴƻƴ ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǝ άǾƛŀƎƎƛ ǎƻƭƛŘŀƭƛέ ǇŜǊ ǇƻǊǘŀǊŜ ǎƻǎǘŜƴƛǘƻǊƛ ŀ ǾƛǎƛǘŀǊŜ ƛ ǇǊƻƎŜǩΦ  

{ŜƳǇǊŜ ŀ Ŏŀǳǎŀ ŘŜƭƭŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀΣ Ǝƭƛ ƛƴŎƻƴǘǊƛ Řƛ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭƭŜ ǎŎǳƻƭŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ ƭƛƳƛǘŀǝ Ŝ ŀƴŎƘŜ Ǝƭƛ ŜǾŜƴǝ ƛƴ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳƳŀΣ Řŀƭ ŎƻƴǾŜƎƴƻ ŀƴƴǳŀƭŜ ŀƛ ōŀƴŎƘŜǩ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾƛΣ ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ ǊƛŘƻǩΦ 

L ǊŀƎŀȊȊƛ ŘŜƭ {ŜǊǾƛȊƛƻ /ƛǾƛƭŜ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭŜ ƛƴ Lǘŀƭƛŀ Ŝ ƛƴ ¦ƎŀƴŘŀ ǎƻƴƻ ŜƴǘǊŀǝ ƛƴ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ǊƛǎǇŜǩǾŀƳŜƴǘŜ ƛƭ нр ƳŀƎƎƛƻ Ŝ ƛƭ нп Ǝƛǳπ

Ǝƴƻ нлнм Ŝ Ƙŀƴƴƻ ǎŜƎǳƛǘƻ р ǎŜǩƳŀƴŜ Řƛ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ƎŜƴŜǊŀƭŜ Ŝ ǎǇŜŎƛŬŎŀ ƴŜƭƭŀ ƳƻŘŀƭƛǘŁ ŀ ŘƛǎǘŀƴȊŀΦ 

т {95L Lb L¢![L!   

мф Dw¦ttL 5L {h{¢9Dbh  

тлт hw9 5L ±h[hb¢!wL!¢h  
/hb¢Lb¦!¢L±h tw9{{h [! {959 

5L tL!/9b½! 
 

рнп hw9 5L ±h[hb¢!wL!¢h  
h//!{Lhb![9 

 
у 5Lt9b59b¢L 9 /h[[!.hw!¢hwL  

ŀ tL!/9b½! 

рут /ht9w¢L tw9t!w!¢L Lb {959 
ŀ tL!/9b½! t9w Lb/hb¢wL 9 LbLπ

½L!¢L±9 

нну t9wbh¢¢!a9b¢L tw9{{h [! 
{959 5L tL!/9b½!  

мΦлсс ±L{L¢9 tw9{{h [! {959 5L 
tL!/9b½! 


